




درس ��و��:��م �ديريت درس ��و��:��م �ديريت رس �:م  و يري  رس �:م  و يري 
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��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

»طرح درس « 

)���ش آغ�زين( آز�ون ��د����-١ �)(

)�ي�دا���� ھ�ی درس ( �يش آز�ون از  -٢

ارائ� اھداف ��� و ر���ری درس -٣

�يدھ�۴ ا و �و�ي��ت �و�ي��ت روی ا��يدھ�-۴



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

خ۵ � ش �ر�ش و ���خ-۵

�و�ي��ت ���ي�� -۶

ط آ آز�ون ��وي�� از �ط��ب ��ث �ده-٧

����ي�� �يش آز�ون و آز�ون ��وي��-٨ ي �ي ي



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

ل٩ ا �ش �� � � ز ا ارزي��� ��ي��� ��ش اول-٩

�روع ��ش دوم �ط��ق �ر��ل و اھداف ��يين  -١٠
.�ده



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

درس �ديريت ��و�� ي�� از دروس ا��� درس �ديريت ��و�� ي�� از دروس ا��� 
ر��� ��وم �ر�ي�� �� �رايش ھ�ی �ديريت و ر��� ��وم �ر�ي�� �� �رايش ھ�ی �ديريت و 
ت ا ��� د� �يش و ��� د� و يز ���� ت� ا ��� د� �يش و ��� د� و يز ���� ..�ر���� ريزی و د������ و �يش د������ ا�ت�ر���� ريزی و د������ و �يش د������ ا�ت�

دارای ���ب دارایاين ���ب و٣٣اين و��ش ا�ت��١٧١٧ش ا�ت��ل ��ل ..��ل ا�ت��ل ا�ت��١٧١٧ش و��ش و٣٣اين ���ب دارایاين ���ب دارای



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

��ش اول 

���ھيم و ا�ول ��ز��ن و �ديريت،���ريف:در ��ش اول و ش � رير يري و ن ز و و يم
��ز��ن و �ديريت ، �رآي�د ���يم �يری ، ��يين اھداف و �ر����

�يرد � �رار ��ث �ورد  .   ريزی �ورد ��ث �رار �� �يردريزی



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

�ظ�رت و رھ�ری و ھدايت ، ��ز��ن �����ر و ��ز���دھ� ��س ��ز���دھ� و �����ر ��ز��ن ، ھدايت و رھ�ری و �ظ�رت��س
و ���رل ��ث �� �ود ، در ا����ی اين ��ش ار���ط و �ئوری 

� ث ت  .   ھ�ی �ديريت ��ث �� �ودھ�



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

��ش دوم 

�ديريت آ�وزش و �رورش و ��ز��ن و �ديريت :در ��ش دوم وم ش � يرير و ن ز و �رورش و وزش يري

  .    �ظ�م آ�وز�� �ورد ��ث و �رر�� �رار �� �يرد



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

آ�وز�� �ديران وظ�يف ، آ�وز�� �ديريت ويژ�ي��ی ادا�� در ادا�� ويژ�ي��ی �ديريت آ�وز�� ، وظ�يف �ديران آ�وز�� در
و ���ي�� ���� ��ت ��وان رھ�ری آ�وز�� �ورد �ط���� �رار 

.   �� �يرد�



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

��ش �وم 

يري��ش �وم ���ب �� ����� ���و�� ، اھداف ، ��ز��ن و �ديريت  و ن ز � و � � � ب وم ش �
آ�وزش و �رورش از ا���ب ��روطيت �� ا���ب ا���� آغ�ز 

�ود .   �� �ود�



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

�ظ�م در �رورش و آ�وزش �ديريت و ��ز��ن ، اھداف ��س اھداف ، ��ز��ن و �ديريت آ�وزش و �رورش در �ظ�م ��س
���وری ا���� ايران و ��يير �ظ�م آ�وز�� �ورد �رر�� 

� ا .   �رار �� �يرد�



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

����ت �رای ��زی ز�ي�� ، ���ب ���يف از ھدف ��� طور �� طور ��� ھدف از ���يف ���ب ، ز�ي�� ��زی �رای ����ت ��
���� �ديريت و رھ�ری در آ�وزش و �رورش و ���ر در��ره 

ت ا آن     .���ئل آن ا�ت�ئل



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

»اھداف ر���ری «  

ذيل �ؤا�ت �� ��وا�د درس اين �ط���� از ��د ��يد يل دا���و ؤ  و �  رس � ين  ز   ي �  �و �
:���خ �ويد

�   ���وم ��ز��ن و �ديريت را �و�ي� دھد-١ م �

��ري�٢ را ���ب در ��درج �ديريت ھ�ی �ئوری ا�واع ا�واع �ئوری ھ�ی �ديريت ��درج در ���ب را ��ري� -٢
��د



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

��دPOSD-CORBا�ط�ح-٣ ���يل و ��زي� و ��ريف .را POSDح CORB يل �زي و  ري و  .ر 

��د-۴ ���ي�� ھم �� را �ديريت ����ف ��ر�ردھ�ی .��ر�ردھ�ی ����ف �ديريت را �� ھم ���ي�� ��د-۴

��د۵ �ن ا � ا د ش زش آ � � �� .��ري��� آ�وزش و �رورش در ا��م را �ي�ن ��د-۵



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

��د-۶ ��ري� را ايران در �رورش و آ�وزش �����. ري�  ن ر  ير ر  وزش و �رورش   �.

ھم-٧ �� را ا���ب از ��د و ��ل ايران آ�وز� �ظ�م �����ر �����ر �ظ�م آ�وز�� ايران ��ل و ��د از ا���ب را �� ھم -٧
.���ي�� ��د

.���ي�ت وزارت آ�وزش و �رورش را �ر�يم ��د -٨



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

ي�م ي�م��ل ��ل

��د����د�� 

م مل ي ل ي

.����� ا�روز ي� ����� ��ز���� ا�ت 
از ا��دای ��ريخ �رورت ز�د�� ا������ ، ا������ را 

ا�ت �رده ��� ھم .دور ھم ��� �رده ا�تدور



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ��د���

�� ا�� �ن �ز »��ز��ن ا������«

ھر��ه ا�راد ا���ن �� �� ھم ز�د�� �� ���د ي� �� ا����ی  -
� و�ود �� را ا��وي ، �و�د � ��� ھم دور ا����� ز�د�� ا������ دور ھم ��� �� �و�د ، ا��وي� را �� و�ود �� ز�د�

 .    آور�د �� ا�ط��� ��ز��ن ا������ ��م دارد



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ��د���

ا����� ��ت:��ز��ن ، ��ورھ� ، ا����� روا�ط ا��وی ا��وی روا�ط ا������ ، ��ورھ� ، ��ت:��ز��ن ا������
.�يري��ی ���رک را ���ل �� �ود

:��ز��ن دارای دو و�� ا��� ا�ت



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ��د���

١� � ا ط ا ���� � ا�� ا��و ي� �����ر روا�ط ا������-١ 

���و�� ��ورھ� و ��ت �يری ھ�ی ���رک -٢

:��ز����� از ي� ��ظر �ر دو �وع ھ���د
غ١٢ غير ر���-٢ر���                -١



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ��د���

�ر�ر��� و �ظ�رت ، ھ��ھ��� ، « ���و�� اين وظ�يف  

فا ا �� � �� � ��� �� ر���ر و ����يت ��ز���� را در ��ير ھدف»ھدايت،
.��ظيم،���ي�،��ويت و راھ���ي� �� ��د ، �ديريت ��م دارد م � م



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

ل :��ل دوم �

ت د �ن �ز »��ز��ن و �ديريت«

:����ر و ويژ�ي��ی ���رک ��ز����� 

��ز����� ھدف دار�د -١

�     از �ر�يب ا������ ا�راد ���يل �ده ا�د-٢



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

ل :��ل دوم �

.����يت آ��� ا���رار ز���� دارد -٣

.����يت �ود را �� ا����ده از دا�ش ا���م �� دھ�د -۴

.��ز����� �����ر��د و ���ئ� ��ل �� ���د-۵



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

ل :��ل دوم �

:»�� وا���ت « ا�واع ��ز����� از ديد��ه  

��ز�����ی ���رک ا������ -١
٢� � ���� �ز ��ز�����ی ���ری-٢
��ز�����ی �د����  -٣

     ��ز�����ی ر��ه ��و�� -۴



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

ل :��ل دوم �

ت د ف �� »��ريف �ديريت«

.ھ�ر ا���م ��ر �و�ي�� دي�ران-
.اي��ر ��يط �ؤ�ر �رای ا���ء- ی �ر ر ؤ ي ر ي�
.ھ��ھ�� ��زی ����� �� ���� -

��ل �� اط���ت ��ديل     .�را�رد ��ديل اط���ت �� ��ل-�را�رد



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

ل :��ل دوم �

�ن �ز د ت د ا �ز ھ� �ک »��ک ھ�ی �زم �رای �ديريت در ��ز��ن«

����يت ��ظم و ��ز��ن ي����-١
نھدف ��د �ودن٢ �و
روا�ط �ي�ن ����� -٣
دي�ران-۴ �و�ي�� ��ر ا���م ا���م ��ر �و�ي�� دي�ران-۴

      ���يم �يری -۵



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

ل :��ل دوم �

ت د د ا� �

�رد؟-١ ��يد ��

»�را�رد �ديريت«

�� ��يد �رد؟١

�د؟٢ �واھد ا��� ��و�� ��ر ��ر ��و�� ا���م �واھد �د؟-٢

� ا � � � � ��ر ��و�� ���يم �واھد �د؟-٣

�� ����� ��ر را ا���م �واھ�د داد؟ -۴



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

ل :��ل دوم �

��ر �� �� و��ي�� ا���م داده �واھد �د؟ -۵

��ر ظرف �� �دت ا���م داده �واھد �د؟ -۶

و��ر �� �� �ي�ي�� ��يد ا���م �ود؟-٧ م � ي � � ي ي � � ر

�ود؟-٨ �� ا���م �ي�ي�� �� �� ��� ��ر ��ر ��� �� �� �ي�ي�� ا���م �� �ود؟-٨



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

:��ل دوم �
�ديريت«« �ديريت��ر�ردھ�ی »»��ر�ردھ�ی »»��ر�ردھ�ی �ديريت��ر�ردھ�ی �ديريت««

ھ��ھ���ھ��ھ��� ����ز���دھ���ز���دھ�

ريزی ريزی�ر���� �ر����

��

�ر ريزی�ر ريزی

���رل���رل رلرل�ر���دھ��ر���دھ� � �ر ر



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت
دوم :��ل :��ل دوم  

�ديريت« ��ر�ردھ�ی �����ل »روا�ط »روا�ط �����ل ��ر�ردھ�ی �ديريت «

�ر���� ريزی

���رل��ز���دھ�

ھدايت



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

ل :��ل دوم �

ت د ط���� ھ� ه �

١�� د�٢ �

�يوه ھ�ی �ط���� �ديريت

�يوه �رر�� �ورد-�٢يوه ����                  -١

�� � ديد��ه ���يم �يری-�۴يوه ر���ری                -٣

�يوه �ي���� -�۶يوه ��داری                 -۵



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت
�وم :��ل :��ل �وم

� �� »���يم �يری«

�يری ���يم �رای:��ريف ��� ��ل �يوه آن ط �� �را�ردی �را�ردی �� ط� آن �يوه ��ل ���� �رای :��ريف ���يم �يری
.�ل ����� ي� ���ل ويژه �ر�زيده �� �ود

��ريف اين در ا��� ���و :دو
�زي�ش  

:دو ���وم ا���� در اين ��ريف
�ل �����



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

ل :��ل �وم �

� � ل ا

��ل١ ��� ف �

»�را�ل ���يم �يری«

��ريف و ���يص ���ل-١

د�ت ي��� �� راه �ل ھ� و ي� �يوه ھ�ی ��ل-٢

ارز�ي��� و �زي�ش -٣

ا�رای ���يم-۴



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

ل :��ل �وم �

.���يم �يری �را�ردی ��ط�� و ���ئ� ا�ت
ھم ��ز ، �ذيرد �ورت ��ط� ھم �در ھر�� �رآي�د ھ�ين ا�� ھ�ين �رآي�د ھر�� �در ھم ��ط�� �ورت �ذيرد ، ��ز ھم ا��

.���� و ا����ه و �ط� �ي�ت



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

ل :��ل �وم �

����رين ���ل ، ���وا�� در ��ب اط���ت و ا����ده از آن 
���دا�ت � ��ل ��دود ����يت �� �ديران د�يل ھ�ين �� .�� ھ�ين د�يل �ديران �� ����يت ��دود ��ل �� ���د.ا�ت



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

ل :��ل �وم �

�ت �� اع ا�

�د �� د � �� د د � ان � ا �� �ز �ت �

»ا�واع ���ي��ت«

���ي��ت ��ز���� را �� �وان �� دو د��� ��ده ���يم ��دی 
:�رد

)�� �ر����( ���ي��ت ���ول:ا�ف )(
)�� �ر���� ( ���ي��ت غير ���ول : ب



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

ل :��ل �وم �

:رھ��ودھ�ی ��م در ا���ذ ���ي��ت ���ول ��ز��ن 

ا����داردھ�-٢اھداف                        -١

رو���-۴روي� ھ�                        -٣

�ط ��� ھ� -��۶ررات                        -۵



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

ل :��ل �وم �

�ف آ ط� ���ي� �ط�و�� �� ��ز��ن در ��ت آ��� ھدايت �� �ود:اھداف 

��ي�ر ي� ���� �� ��وان �يزی را �� آن ���ي�� �رد: ا����داردھ�



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

ل :��ل �وم �

� � ل ��يين �را�ل ي� ��م ھ�ی ��وا�� �يو��� �رای ا���م :روي� ھ� 

ي� وظي��

م��يين ��و��� ا���م ھر ي� از �را�ل روي�:رو��� � �



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

ل :��ل �وم �

�� ا���م �ري�� �� �ي�ن �� ���د ��ص �� ��يد ���د ي� :��ررات 

.���يد ���د

رھ��ودھ�ی ��� ����� ھ���د �� در ���ر�وب :�ط ��� ھ� �� � � �
.آ��� �ديران �� �وا��د از ���وت ���� �يز ا����ده ���د



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

ل :��ل �وم �

� �� ط ا �

ل �� �� د � � ط ا � � ��� � ش ت � �� � � � �

»�رايط ���يم �يری«

�� �و�� �� ����يت �يش �ي�� ���ي� ، �رايط �� �� د��� ���ل 
:���يم ا�ت

�اط�ي��ن �ط��:ا�ف
ري��: ب
اط�ي��ن:ج �دم �دم اط�ي��ن:ج



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���رم �

»��يين اھداف و �ر���� ريزی «  

�ر���� ريزی ���رت ا�ت از �را�رد ��يين اھداف ��ز��ن و -
�دارک د�يق و �ي���يش ا�دا��ت و و��ي�� �� ���ق اھداف را 

��زد �� .�ي�ر �� ��زد�ي�ر



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���رم �

»�را�رد �ر���� ريزی «  

ھدف �ذاری -١
� ش �يش ��ری-٢

�ود�� ��دی-٣
.��يين �ط ���  و رو��� و ��ک ھ�ی ���ي�ت -۴



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت
���رم :��ل :��ل ���رم

»اھداف« اھداف

ھدف �� �يل �رای ا�ت ای و�ي�� �ديريت و�ي�� ای ا�ت �رای �يل �� ھدف�ديريت

ھدف ا�واع

�روھ� و ��ز�����روھ� و ��ز����

ا�واع ھدف
��ظ� و وا���



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���رم �

��ک ھ�ی ��ده ��يين اھداف 

.اھداف ��يد ���ش �ذير ����د -١

.ھدف ھ� ��يد ���ق �ذير ����د-٢ �

����د-٣ �ذير���� ��يد .اھداف � � ير ي � ا � .اھ



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���رم �

.اھداف ��يد �� ھم ھ��وا�� و �وا�ق دا��� ����د -۴

ي� » ھزي�� �ر�ت از د�ت ر���«در ��يين اھداف ��يد ��-۵
.�دم ا���� �و�� دا�ت



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���رم �

»�يش ��ری «  

�يش ��ری ���رت ا�ت از �را�رد ا����ده از اط���ت �ذ��� و 
آ ط � ��ل �رای ���ين �رايط و رويدادھ�ی آي�دهل



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت
���رم :��ل :��ل ���رم

��ری« �يش ��ون و »رو���

����������--��ده��ده

»رو��� و ��ون �يش ��ری«

رو���ی �يش ��ریرو���ی �يش ��ری

����������--��ده��ده

ش � ش� � ��ده �رين روش ��ده �رين روش �
..�دس و ���ن ا�ت�دس و ���ن ا�ت

�دل ھ�ی ا����دی –رو���ی ري��� : �ي�يده



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���رم �

»�ود�� ��دی «  

�ود�� ��دی ��رادف �ر���� ريزی �ي�ت -

��ود�� ��دی ي��� ��يين اي��� �� ��دار از �ل ����� ��ز��ن ��  � �
.اھداف ��ص ا����ص ي���� ا�ت



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

»  »  ا�واع �ر���� ھ�ا�واع �ر���� ھ�««:��ل ���رم�

�و��ه �دت راھ�ردی���ت

���ي����ي�ن �دت�و�ت

�دت دراز �دتدراز



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���رم �

ز � �� ت اھ »اھ�يت �ر���� ريزی«

.�ر���� ريزی �ؤ�ر ، ���رل را ا���ن �ذير �� ��د -

��ر���� ھ� را ھدايت و رھ�ری �� ��د-

دھد- �� ��ھش را �����ي�� .�يزان ھ  � ھش  � را  ي .يزان ��



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م �

»��ز���دھ� و �����ر ��ز��ن «  

»�را�رد ��ز���دھ� «  

���يص ����يت ھ�ی �زم �رای ر�يدن �� اھداف -١

�روه ��دی ����يت ھ� -٢



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م �

دادن �ق ا��ي�ر ��ل �� ��ئول ھر �روه -٣

�ورت-۴ �� ي�دي�ر �� �ده ��دی �روه وا�دھ�ی �ردن ور �ر��ط ر �  ي ی  � ي رو � ی  ن و ر  � ر
��ودی و ا���



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م �

»���يم ��ر و �روه ��دی وظ�يف «  

���ي� وظ�يف �ي�ن ا�راد �� طوري�� ھر �رد �� ��ی ا���م :  

.ھ�� ��رھ� ، ��ئول وظ�يف ��ي�� �ود



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م �

: ����� ���يم ��ر �رای ���يل وا�دھ�ی ��ز����  

�و�يدات ي� �د��ت -��۴داد ا�راد           - ١ 

ر�وع–ار��ب -��۵ر�ردھ�           -٢
�و��يت ��را�ي�ي� -۶ز��ن                -٣ ن ي�ز ي ر � ي و

�را�رد ��ر -٧                          



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م �

»�يط� �ظ�رت «  

�� ز��ن ��ده ، �يط� �ظ�رت ا��ره �� ��د �� ��داد زيرد�����  

�� ����ي�� زير �ظر ي� �دير ا���م وظي�� و �� او �زارش �
.�� دھ�د �



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م �

»�وا�ل ��يين ���ده �يط� �ظ�رت «   

.�دت ز���� �� �رف ��ر �ظ�رت �� �ود - ١ 

ير.����يت ذھ�� و ��ز��ری �دير-٢ ری ز و � ي �

��ر-٣ ي� �و��يت �ي�يد�� �ي�يد�� �و��يت ي� ��ر-٣



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م �

���ت ���ي��� - ۴ 

��ي���� زيرد���ن-۵

�دير-۶ وظ�يف ير��ير ي  ير و



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م �

�ن � �دت »و�دت �ر��ن« 

ي�� از ���� �رين ا�ول �ديريت ا�ت �� �� �و�ب آن ھر  

�ر�ر�ت ي� از ��ط ��يد �ود وظ�يف ا�رای �رای ر�ر زيرد�ت ز ي  ي   و � ي  ی و �ر ی  زير �ر
.د��ور ��يرد



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م �

»����� �را�ب« 

ز��يره �ر��ن ي� ����� �را�ب �� رده ��دی �درت و ا��ي�ر از  -  

�� ا�� � �ز ط � � �� ط .����رين �ط� �� ��ئين �رين �ط� ��ز��ن ا��ره �� ��د���



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت
���م :��ل :��ل ���م

�دول ����� �دول ����� 
�را�ب �ديريت در �را�ب �ديريت در 

رئيس
آ�وزش 
ش

�ديريت �ل

آ�وزش و �رورشآ�وزش و �رورش
�ديريت ا�رائ�

و�رورش

– �ديران 
� �ش ��ئو�ن ��ش ھ��

�دارس �ديريت �ديريت �دارس�ديران و ���و��ن �دارس

�ديريت ��سد�يران و آ�وز��ران



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م �

»ا��ي�ر« 

���يل ���ي� ا��ي�ر �� و�ي�� ���س و�ر �ورت �ر��� ا�ت -  

�درت و ا��ي�ر ھر دو و�ي�� ���رل ا������ ���وب �� �و�د -

ر���- ا��ي�ر .ا�ت»���ون«���� � ر ر ي .»ون« 



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت
���م :��ل :��ل ���م

د �� � �ظ از � د ت � � »��رو�يت د��ور از �ظر ��ر��رد «

:�رط ��رو�يت۴

���ل ��م �ودن د��ور-١

���ير ��ودن د��ور �� اھداف ��ز���� و ���� -٢



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت
���م :��ل :��ل ���م

ھ��وا�� ����� ���� و ��ز���� �� ي�دي�ر در را�ط� ��  -٣
�ديريت د��ور �ديريتد��ور

۴�� �ظ � ا � ا ا ا �� �� ��در �ودن زير د���ن �رای ا�رای د��ور از ���ظ ��ری -۴
و ����



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م �

»��ويض ا��ي�ر« 

���رت ا�ت از ا����ل ا��ي�ر و ��ئو�يت ر��� از ���وق �� :  

��ص وظي�� ا���م �رای .زيرد�ت �رای ا���م وظي�� ��صزيرد�ت

د � آغ�ز ت د د ن ��� از � ا�� ض �� .��ويض ا��ي�ر از ����رين رده �ديريت آغ�ز �� �ود-



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م �

»��د ���� ��م در ��ويض ا��ي�ر «

��ي�ری از رھ��ودھ�ی ��ويض ا��ي�ر ����� �ر ا�ول  -  

ا�ت �ديريت .���ي� �ديريت ا�ت���ي�

�ن �ز � ��ز � ا�� ض �� ��ويض ا��ي�ر �ي��ر=�زر�� ��ز��ن-



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م �

در �ري�ن ��ويض ا��ي�ر ، ����� از ا��ي�ر وا�ذار �� �ود و  -  

آن ھ�� .�� ھ�� آن��

�� ا�ذا ا � �� ا � ا�� ا� � � � �� ھ ھيچ ���و�� ��� �وا�د ا��ي�ری را �� �دارد ، وا�ذار ��د-



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م �

.ھ�� ا��ي�را�ش را ھم ��� �وا�د ��ويض ��د -  

.��ئو�يت ���ي� ھر�ز از ���وق ��ب ��� �ود -

.ا��ي�ر ��ويض �ده �س �ر���� ا�ت -



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م �

»��ر�ز و �دم ��ر�ز« 

��ز���� �� در آن اغ�ب ا��ي�رات ���يم �يری در د�ت  -  

آن در �� ��ز��� و ���ر�ز ، ا�ت ��ز��ن ���ی �ديران ���ی ��ز��ن ا�ت ، ���ر�ز و ��ز���� �� در آن �ديران
.ا��ي�رات ���يم �يری �را��ده ا�ت ، غير ���ر�ز ��م دارد



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م �

�يزان �دم ��ر�ز در ��ز��ن ھ����� �ي��ر ا�ت �� در آن  

�� ط ا : �رايط زير �و�ود ���د�

��داد ���يم �يری ھ� در �طوح ��ئين ����� �را�ب �م  - ١

.���د �.



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م �

.���ي��ت در �طوح ��ئين اھ�يت �ي��ری دا��� ���د - ٢ 

.���ي��ت �طوح ��ئين �ر وظ�يف �ي��ری �ؤ�ر وا�� �ود-٣ ح

�ير�د-۴ �رار ���رل ��ت ���ر ھ� �يری .���يم ير ر  ر رل  ر   يری   .يم 



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م �

»�زاي�ی �دم ��ر�ز« 

���يل ���يم �يري�� -١
��ر���ن٢ �ردن �يدا ���س ا����د ا����د ���س �يدا �ردن ��ر���ن-٢
��ويت رو�ي� ��ر���ن -٣
۴��� ا آ � ت � � ا اي��د �ر�ت �ر �وآوری و ا����ر-۴



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م �

»�ف و ���د«

وظ�ي�� �� ����ي�� �� ���ق ھدف ھ�ی ��ص ��ز��ن : �ف  

���د � .��� �� ���د���

دد��د ف ف ظ� ؤ� ا ا � �� ھ� ت �� � ����يت ھ�ي� �� �� ا�رای �ؤ�ر وظ�يف �ف �دد ��:���د
.ر����د



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م �

ط »��ز��ن �ف �ط�ق«

در ��ز�����ی �و�� ھ�� وظ�يف و ����يت ھ� ���ن ا�ت  

�ود ا���م ��ور� و ���� ��� .�دون ��� ����� و ��ور�� ا���م �ود�دون
.ا�ت» �ف �ط�ق « در اين �ورت ��ز��ن  



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م�

ط »��ز��ن �فّ �ط�ق«



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

:��ل ���م�

��ده �رين �ر��ل ھ�ی �ر��ط �� �فّ و ���د 

ا��ي�ر ���د���د ����

ا��ي�ر �ف

����� ا��ي�ر ����� ا��ي�ر ��������د ���د �����



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م �

 (Matrix)��ز��ن ���ريس

در ����� ر ���ريس ��ر���ن ����ص ��ت �ر�ر��� دو����  -  

���د � وظي�� .ا���م وظي�� �� ���دا���م

� �ت ھ� ط ژ ا ا ا ط ن ا از از اين طرح �رای ا�رای �روژه و طرح ھ�ی �و�ت ��ره �يری -
.�� �ود



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م �

»��ودار ��ز��ن« 

در �ر�يم ��ودارھ�ی ��ز����  ���و� �وا�ب زير �ورد �و��  

�يرد � :�رار �� �يرد:�رار

١�� �ن��٢ ئ � ؤ رؤ�� و �رئو��ن -���٢يم ��ر          -١



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

� ل :��ل ���م �

�وع ��ر و وظ�يف -٣

)وظ�يف(�روه ��دی ��ر  -۴

�طوح ي� رده ھ�ی �ديريت-۵



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

�� ل :��ل ��م �

»ھدايت و رھ�ری«

ھدايت و رھ�ری ي��� ، �ر���دھ� و راھ���ي�  - 
و ��ز��ن ھ�ی ھدف ���يدن ���ر ��ت در زيرد���ن در ��ت ���ر ���يدن ھدف ھ�ی ��ز��ن و زيرد���ن

.�را��ي��ن آ��� �� ��ر و ����يت �ؤ�ر ا�ت



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

�� ل :��ل ��م �

�ي�يد�� ��ل �ديريت و��� �ر �دير آ���ر �� �ود -
�ردازد �� ھدايت وظي�� �� ��� �� ��� �� وظي�� ھدايت �� �ردازد��

� � .رو���ی ھدايت و راھ���ي� زيرد���ن ����وت ا�ت-



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

�� ل :��ل ��م �

»رھ�ری در �ديريت«

:ويژ�� دارد ٣رھ�ری در �ديريت  

.رھ�ری ����زم و�ود ا�رادی �� ��وان زيرد�ت ا�ت: ا�ف



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

�� ل :��ل ��م �

در �ري�ن رھ�ری �وزي� �درت �ي�ن رھ�ر و زيرد���ن : ب
ا�ت .���را�ر ا�ت���را�ر

���:ج ��ن د ز ��د ذ �� �ل ا� ا�د � ن � ھ ھ رھ�ر ھ���ين �� �وا�د ا���ل ��وذ ��د و �ر زيرد���ن ���ير :ج
.�ذارد



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

�� ل :��ل ��م �

�را زيرد���ن د��ورات �دير را �� �ذير�د؟: �ؤال

ا�ت؟ ������ �� از ���� رھ�ری � �درت � ز �   � �ری  ر ر



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت
��م :��ل م  :ل 

��داش-١ از ���� �درت �درت ���� از ��داش-١

ا���٢ از ��� ت �د �درت ���� از ا���ر-٢

� � �درت ���� از ���م-٣

�درت ���� از ���ص-۴

�درت ���� از ���يت -۵



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

�� ل :��ل ��م �

رھ�ری �ؤ�ر �� �وا�ل ������ ��ل ��يط ��ز��ن ، ��ھيت 

و ھ� ����يت و داردوظ�يف ����:   :����� دارد...وظ�يف و ����يت ھ� و 

�وا�ل ���� �� در �و��يت ھ�ی رھ�ری �ؤ�ر ������ �ده ا�د  -
از �� :���ر��د از�



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

:��ل ��م   

���يت و ا��ظ�رات رھ�ر -١

ا��ظ�رات و ر���ر �راد���ن -٢

���يت و ا��ظ�رات زيرد���ن-٣

��ر-۴ ا���م �رای �زم ر�رايط م  � ی  ي �زم �ر ر



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

:��ل ��م   

.ارز��� و ا��ظ�رات ��ز��ن -۵

.ا��ظ�رات و ر���ر ھ���ران -۶

اين در �يز ر��� غير ھ�ی �روه و ز��ن ھ��ون ين �وا��� ر  يز    � ير ر ی  رو  ن  و  �ون ز  � و
.��وص د���ت �� ���د



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

:��ل ��م   

»�ر�ر��� « 

��ر�ر��� ا��ره دارد �� ھدايت ����ي���ی زيرد���ن  � �
�� ��ل

�ي�ن �ر�ر���ن و زيرد���ن ����� ای �ي�ت ، و ����يت ھ�ی  -
د � ط ��ن د ز � � �� .او ����ي�� �� زيرد���ن �ر�وط �� �ودا



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

:��ل ��م   

»ا��يزش « 

�ا��يزه ���ت ي� و�� روا�� ا�ت �� ر���ر را در ��ت ھدف ي� - � �
.ھدف ھ�ي� �يرو �� دھد ، ���ل �� ��زد و ھدايت �� ��د



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

:��ل ��م   

�ي�ي�� ���ر در��ره �ديريت

�وي��د��ن او�ي� �ديريت ، د�ت ا�در��ران  زُ�ده �ديريت �ود�د 
�� ��ن �و�يف ���رب ���� �ود ، آ��� را �� ا�ول ���يم 

داد�د .�� داد�د��



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

��م :��ل :��ل ��م 

�� ت د »�ديريت ����«

���ي�ن �ذار اين ���ت �ردري� �ي�ور �ود �� �� ���ب �ود ��ت 
اين �ئوری را ��ي� �ذاری » ا�ول �ديريت ���� « ��وان 

.�رد�رد



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

��م :��ل :��ل ��م 

�ي�ور ا�و�� را �رای �ل ����ت �ديريت در �ط� ���ي��� 
د � �د .�ي����د �رد��

.  از �ظر �ي�ور ، ��م ���ھده و ارز�ي��� ��ظم ا�ت



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

��م :��ل :��ل ��م 

�ي�ور« ���� ���ر »ا�ول ور« ي ر   »ول ��

��ر-١ از آ��ھ� ��م ���رش ���رش ��م آ��ھ� از ��ر١

٢��� ����ی �ر ��ر���ن ا����ب ا����ب ��ر���ن �ر ����ی ����-٢

�� � � � � �� � ھ��ھ�� �ردن ��م ��ر �� ��ر���ن-٣

���يم ��ط�� ��ر �ين ��ر���ن -۴



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

��م :��ل :��ل ��م 

ظ )�ظري� ���ي� ��ز��ن( �ديريت اداری

��ر���س �رين �ئوری �رداز اين �ظري� ، ھ��ری ��يول �را��وی 
او در ��ز�����ی ����� �ش �روه ����يت ���يص . ا�ت
:داد:داد



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

��م :��ل :��ل ��م 

).�و�يد،���ت و ��يير ��ل ���ھ� ( ���  -١

).�ريد،�روش،���و��(��زر����  -٢

).��ي� �ر��ي� و ا����ده �ط�وب از آن ( ���� -٣



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

��م :��ل :��ل ��م 

).���ظت ا�وال و ا�راد ( اي���  -۴

ا���رداری،��ي� �راز����،������ �ي�ت و ��ي� (����داری  -۵
).آ��ر)آ��ر

�ھ��(ت۶ ھ ھ �� � ھ �� �ز ز � �� �ر���� ريزی،��ز���دھ�،�ر���دھ�،ھ��ھ���(�ديريت-۶
).��زی،���رل 



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

��م :��ل :��ل ��م 

� � »ا�ول ���رده ���� ��يول«

ا��ي�ر و ��ئو�يت -���٢يم ��ر              -ا

)�ر���دھ� ( و�دت د��ور  -۴ا����ط               -٣

و�دت ھدايت -۵             



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

��م :��ل :��ل ��م 

۶� ��� � ��� ��د ��دم ����� ��و�� �ر ����� ��و��-۶

��ر�ز-�٨ق ا�ز��� ��ر���ن         -٧

�ظم-�����١٠ �را�ب                  -٩

���ت ���� و ا���دام -١٢ا���ف                       -١١



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

��م :��ل :��ل ��م 

رو�ي� �روھ� -١۴ا����ر                    -١٣

»�رو�را�� «  

�رو�را�� ، �ظ�م اداری ي� ��ز��ن �زرگ و ���رده ای ا�ت  -
� ا � � ا� �� .ر�وع �ر��ر دارد–�� �� �ده زي�دی ار��ب 



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

��م :��ل :��ل ��م 

.آ����� ا�ت» ���س و�ر«وا�� �ظري� �رو�را�� 

در ���يل و�ر ، ا��دار �� �� طريق �ورت ، ��رو�يت  ���و�� 
:�� ي��د



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

��م :��ل :��ل ��م 

)���ي�� ( ا��دار �ر��د  -١

٢-���� )�ورو��(ا��دار � �(ر  )ورو

��ئ٣ ا �ا�� ���)( )ر���(���و��– ا��دار ���ئ�-٣



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

��م :��ل :��ل ��م 

:ويژ�� ھ�ی ��ز���� �� �رو�را�ي� ا�ت

.���و�� ا�ت  – ا��ي�ر آن ���ئ�  -١

م����� �را�ب ��يين ���ده ���م ھ�ی اداری ھ���د-٢

��د-٣ �� ��يين ���ون را �رايط و روا�ط .��ي�  � يين  ون  راي را  .ي روا� و 



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

��م :��ل :��ل ��م 

.�رای ��ظ ا���د ديوان و�ود دارد -۴

.��ي� اط���ت ��ورت ����  ���داری �� �و�د -۵

.ا����ب ��ر���ن �ر ����ی ��ي���� ھ�ی �ردی ا�ت -۶



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

��م :��ل :��ل ��م 

ا�ور و روا�ط اداری از روا�ط ���� ���� ���ي� �ده ا�ت -٧

در ... �رای اي��د ا��يزه در ��ر���ن ، �وازين د�يق ��وق و  -٨
�ود � �ر��� .�ظر �ر��� �� �ود�ظر



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

��م :��ل :��ل ��م 

»�� ا� روا�ط »���ت »���ت روا�ط ا�����«

��ش ��� � ف � ا � �� ا� ط ا ط�ح ا ا�ط�ح روا�ط ا����� ���و� �رای �و�يف �يوه ر���ر و ��ش -
.�����ل �ديران �� زيرد���ن ���ر �� رود

.���رش ي��ت»ا��ون �يّو«اين ���ت �� �و�ش ھ�ی- �



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

��م :��ل :��ل ��م 

�يّو« »��رو��ت »��رو��ت �يو«

�د١ � ��� ا�� �� � ا �زھ� � �� � ���� ا� .ا������ �� و�ي�� �ي�زھ�ی ا������ �را��ي��� �� �و�د-١

�� � .ا������ از ���ر ا������ ھ���ران �ود ����ر �� �و�د-٢

.ا������ ���ت �� �ديريت ��ز��ن ����د ھ���د -٣



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

��م :��ل :��ل ��م 

��� ش �� »��رش ر���ری«

�ديريت« ��م »���ب »���ب ��م �ديريت«

»��رش �ي���� «  

�طرح �ديريت �ردازی �ظري� در �� ھ���د دي�ری ھ�ی رح �ئوری يري  زی  ري �ر ر  ری    ي ی  وری 
.ھ���د



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت

دھم دھم��ل ��ل

�رورش«« و آ�وزش �رورش�ديريت و آ�وزش »»�ديريت

م مل  ل 

»»�ديريت آ�وزش و �رورش �ديريت آ�وزش و �رورش ««

��ظور از �ديريت در ��ز�����ی آ�وز�� ���ق اھداف  

ت ا �د� زش آ د � ز� .آ�وز�� و �ي��رد آ�وزش و ي�د�يری ا�تآ



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت
دھم دھم��ل ::��ل

آن ت اھ ش زش آ

::��ل دھم��ل دھم

»آ�وزش و �رورش و اھ�يت آن «

ذ ش ش آ آ�وزش و �رورش �ري�ن ����� �ذيری ي� ا������ �ردن -
(Socialization)

.ا���ی �ديد ����� ا�ت 



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت
دھم دھم��ل ::��ل ::��ل دھم��ل دھم

.�ظ�م آ�وز�� �ديده ای ��و�� در ���ن ا�ت -  

.آ�وزش و �رورش در ���خ �� �ي�زھ�ی ����� �� و�ود آ�د -

ا������ در د�ي� اھ�يت �ظ�م آ�وز�� را  – ��و�ت �ي���  -
�ي��ر رو�ن �� ��د



��و� ��و��ديريت �ديريت ��و���ديريت ��و���ديريت
دھم دھم��ل ::��ل ::��ل دھم��ل دھم

ا�روزه در اغ�ب ��ورھ� آ�وزش و �رورش �� ��وان  -  

ر�د« �و�د»���ت � ���وب .���وب �� �و�د»���ت ر�د«

� � ز � ز ش زش آ ت � ئ .��ئو�يت آ�وزش و �رورش روز �� روز �ي�يده �ر �� �ود-



�ديريت ��و���ديريت ��و��
ي�زدھ ي�زدھ��ل ::��ل

ش زش آ ھ� ھدف

::��ل ي�زدھم��ل ي�زدھم

»ھدف ھ�ی آ�وزش و �رورش «

��ش � ش زش آ � ف ھدف ھ�ی آ�وزش و �رورش �� ��ش ��م در �ديريت - 
���د �� اي�� :آ�وز��  � ي   � :وز

دھ�د١ � ��ت �رورش و آ�وزش �را�رد �� .�� �را�رد آ�وزش و �رورش ��ت �� دھ�د-١



�ديريت ��و���ديريت ��و��
ي�زدھم ي�زدھم��ل ::��ل ::��ل ي�زدھم��ل ي�زدھم

.ا��يزه �ر�ت و ����يت �� و�ود �� آور�د - ٢ 

��ک ھ�ی ���رل و ارز�ي��� ����يت ھ�ی آ�وز�� را ��  -٣
� .و�ود �� آور�دآ

در ���ر�وب اھداف ، ھدف ھ�ی �دريس و ي�د�يری ��ين ��  -
.�و�د .و



�ديريت ��و���ديريت ��و��
ي�زدھم ي�زدھم��ل ::��ل

اھداف � ط ��ت �

::��ل ي�زدھم��ل ي�زدھم

»��رو��ت �ر�وط �� اھداف «

از �� �� �� � :» ر�رو �ور�ت«��رو��ت ���� از ديد  

��ط �ژاد ، دين و �روه ا����دی �زيده ای ��يد از آ�وزش و  -١
�و�د �ر�وردار .�رورش �ر�وردار �و�د�رورش



�ديريت ��و���ديريت ��و��
ي�زدھم ي�زدھم��ل ::��ل

ظ ش ش آ

::��ل ي�زدھم��ل ي�زدھم

آ�وزش و �رورش ��يد ��ن و �ظم �و�ود را ا���رار-٢
.���د

�رف-٣ را �ط��ب �� ���د وادار را آ�وزان دا�ش ��يد رف �دارس ب را  ار    وزان را وا ش آ ا ي  ارس �
.�ظر از ��ر�ردی �ودن ي� ��ودن ي�د ��ير�د



�ديريت ��و���ديريت ��و��
ي�زدھم ي�زدھم��ل ::��ل

۴� ذ ا ا ژ ات ��� ا � زا آ ا�ش

::��ل ي�زدھم��ل ي�زدھم

.دا�ش آ�وزان ��يد ا����دات ��ين و ويژه ای را ��ذير�د-۴

از � �� �� � :»ر�رو �ور�ت«��رو��ت �وين از ديد  

ھر�س ��يد �ر�ت ي��د �� در �دا��ر ����يت �ود از آ�وزش و  -١
�ود �ر�وردار .�رورش �ر�وردار �ود�رورش



�ديريت ��و���ديريت ��و��
ي�زدھم ي�زدھم��ل ::��ل

� � آ ش ش آ ف

::��ل ي�زدھم��ل ي�زدھم

ھدف آ�وزش و �رورش ��يد آن ���د �� �دا��ر �ردم را -٢
.�رای �ي�ر�ت ����� �ر�يت ��د �

�رار-٣ ���يل و ��زي� �ورد را ��رو��ت ��يد آ�وزان رار دا�ش يل  �زي و  ور  رو را  ي  وزان � ش آ ا
.دھ�د



�ديريت ��و���ديريت ��و��
ي�زدھم ي�زدھم��ل ::��ل ::��ل ي�زدھم��ل ي�زدھم

�دارس ��يد ��� ���د دا�ش آ�وزان  از ���و����  �� ��ب  -۴
�� ���د �� ��وان و�ي�� ���يص و �ل ����ت ا����ده 

.���د



�ديريت ��و���ديريت ��و��
ي�زدھم ي�زدھم��ل ::��ل

ش زش آ ھ� ت � ا

::��ل ي�زدھم��ل ي�زدھم

او�ويت ھ�ی آ�وزش و �رورش

��١ا���١��١ا���١ ��ری -١ا����        -���١         -١ا����      -١
���-���٢             -����٢     -��٢ری       -٢
ا���� -����٣        -٣ا����        -���٣           -٣
����-��۴ری-��۴ری-۴-����۴ � ری         ری       �     

ا������ �راي� وا�س ��ری ����ظ� ا����� �  �ر��� ي�        ر �س  ری   و      �� ر 



�ديريت ��و���ديريت ��و��

::��ل ي�زدھم��ل ي�زدھم

��ب ���و��ت:ا���د ذھ�� �

���دل دا�ش

دا�ش آ�ري��

دا�ش دو���



�ديريت ��و���ديريت ��و��

::��ل ي�زدھم��ل ي�زدھم

������ت �ردی:ا���د ا������ �

������ت �رد و دو�ت

������ت �رد و �ي�ن

������ت �ين ا�����



�ديريت ��و���ديريت ��و��

::��ل ي�زدھم��ل ي�زدھم

���:ا���د ���� �

��ط��

ا����

� ذو��ذ



�ديريت ��و���ديريت ��و��

::��ل ي�زدھم��ل ي�زدھم

ا����ب ��ل و �ر��:ا���د �و�يدی

آ��د�� �ر�� ای

���� و ���واده

ا����د�



��و�� ��ديريت و يري 
:��ل دوازدھم

»��ز��ن و �ديريت �ظ�م آ�وز�� « 

م ز و

� م

ن١ د ش زش آ ط� ا را�ط� آ�وزش و �رورش و دين-١
را�ط� آ�وزش و �رورش �� دو�ت -٢

� آ را�ط� آ�وزش و �رورش �� �رد-٣
�را�ط� آ�وزش و �رورش �� �رد و ر�د او-۴



��و�� ��ديريت و يري 
:��ل دوازدھم

»��رو��ت �ظري� ھ�ی ���� �ديريت « 

م ز و

�

��د١ ھ ��� �� د �� ت ا �� � ق ھ .رھ�ری �ق ����� ا�ت �� در ���م ����ری ھ���د-١
.�درت ���ل ��ويض ا�ت و�� ��ئو�يت �ير -٢

أ .��ئو�يت ���ي� �ر ��ده �دير رأس ا�ت-٣
.روا�ط ا����� �رای اط��ت زيرد���ن �روری ا�ت-۴ �



��و�� ��ديريت و يري 
:��ل دوازدھم

»��رو��ت �ظري� ھ�ی �وين �ديريت « 

م ز و

.رھ�ری ��دود �� �����ت رأس ��ز��ن �ي�ت-١ ي ن ز س ر � و �ری ر

�روری-٢ �روھ� و �ردی �ي�زھ�ی ر�� �رای ا����� روا�ط روا�ط ا����� �رای ر�� �ي�زھ�ی �ردی و �روھ� �روری -٢
.ا�ت

در ��ئو�يت �� �وان ��يم �د -٣



��و�� ��ديريت و يري 
:��ل �يزدھم

»ويژ�ي��ی �ديريت آ�وز�� «

م يز

� �

»�طوح وظ�يف و ��ئو�يت ھ� «

١� � ا ط۴ا ا � �ز

ح

�زدي�� روا�ط-۴اھ�يت ا������            -١
�ر�يت �ر�� ای-����۵يت ��و��          -٢ �
د�واری ارز�ي���- �۶ي�يد�� وظي��               -٣



��و�� ��ديريت و يري 
:��ل �يزدھم

)ا������–�ط� ���دی(اھ�يت ا������

م يز

�)��(

�م اھ�يت  �راھ�يت
� ����د ��

م �
:�در��

�دريس و ي�د�يری
آ�ش �����

��ر����
�و�يد �وپ وا�ي��ل



��و�� ��ديريت و يري 
:��ل �يزدھم

)ا������ –�ط� ���دی(”����يت ��و��”

م يز

�)��(

����يت   ����يت
� ����دا����د ا�دک�� ��ر����دا����ه�در��زي�د



��و�� ��ديريت و يري 
:��ل �يزدھم

)�ط� ��� (”�ي�يد�� وظي��”

م يز

� � �)� �(

�ي�يد��   �ي�يد��
� ����اداد �� ز�� ا�دکا�

� �
�در��زي�د

�دريس 
ي�د�يری و

اداره
و�ول
���ي�ت

��ر����
�و�يد �يچ
��ره و

روا��ز���
��يير 

و ��ره���ي�تو ي�د�يری���يت ���يت



��و�� ��ديريت و يري 
:��ل �يزدھم

)�ط� ���  (”�زدي�� روا�ط”

م يز

�)� �(

�دا�ل 
�زدي�

�د��ر
�زدي�

� ����اداد �� ��ن �
ي ز

روا�ط اداره�در��روا�ط
و�ول
���ي�ت

��ر����
�يچ

��ره و

�ي��ر���ن

و ��ره���ي�ت



��و�� ��ديريت و يري 
:��ل �يزدھم

)�ط� اداری (”�ر�يت �ر�� ای”

م يز

)�(

�ر�يت 
�ر�� ای

�ر�يت 
�ر�� ای

� ��ند ����� �� ���ردا���� ��ر�����ي��ر���ن�در���ي��ر دا����ه



��و�� ��ديريت و يري 
:��ل �يزدھم

)�ط� ���  (د�واری ارز�ي���

م يز

�)� �(

���رين د�واری  �ي��رين د�واری

�ن �ن�ز �ز ��ز��ن�در��
�����

��ز��ن
��زر����



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 

���ردھم ���ردھم��ل ::��ل

ز� آ ان د ف ظ�

::��ل ���ردھم��ل ���ردھم

»وظ�يف �ديران آ�وز��«

ا����ع - روا�ط �در�� -�۴ر���� آ�وزش و �دريس  -١
آ�وزان-٢ دا�ش آ�وز��-۵ا�ور ���يزات و ���ي�ت وزان         ش آ ا ور  �ا وز ��يزا آ �ي� و 
ا�ور اداری و ���� - ۶ا�ور ��ر���ن آ�وز��      -٣



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 

���ردھم ���ردھم��ل ::��ل ::��ل ���ردھم��ل ���ردھم

����رين وظي�� �ديران آ�وز�� ، ھدايت �ري�ن آ�وزش و 
ي�د�يری �� ويژه ، ���يل �ري�ن ر�د و �رورش دا�ش 

ا�ت .آ�وزان ن  .وز



��ديريت ��و���ديريت ��و�� و �يري و يري

���ردھم ���ردھم��ل ::��ل ::��ل ���ردھم��ل ���ردھم

::����ر ���يل دھ�ده �ر���� آ�وز�� ���ر��د از����ر ���يل دھ�ده �ر���� آ�وز�� ���ر��د از  

ا �� �
اھداف

���وا و
�واد در��

رو���ی
�دريس

�ظ�م ���ي� 
ارز�ي���� ي�د�يری



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 

���ردھم ���ردھم��ل ::��ل ::��ل ���ردھم��ل ���ردھم

:�را�رد ارز�ي��� ���ل �را�ل زير ا�ت

���ص �ردن اھداف -١

��ريف اھداف ر���ری-٢

ر���رھ�-٣ ���ش و ���ھده �يوه ��يين ��يين �يوه ���ھده و ���ش ر���رھ�-٣



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 

���ردھم ���ردھم��ل ::��ل ::��ل ���ردھم��ل ���ردھم

��ي� و ا����ب رو��� و ا�زار ا�دازه �يری -۴

���ھده ، ���ش و ��� آوری داده ھ�-۵

��زي� و ���يل اط���ت و ���ير-۶

�يری–داوری-٧ ���يم و ارز��ذاری ارز��ذاری و ���يم �يریداوری-٧



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 

���زدھم ���زدھم��ل ::��ل ::��ل ���زدھم��ل ���زدھم

»رھ�ری آ�وز�� « 

رھ�ری آ�وز�� ���رت از ي�ری و �دد �� ���ود ��ر آ�وز�� 
� ا � � زش آ ا ا� � �� � ت ا�ت و ھر ���� �� ��وا�د ا�ر آ�وزش و ي�د�يری را ي� ا

.�دم �يش ��رد � م



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 

���زدھم ���زدھم��ل ::��ل ::��ل ���زدھم��ل ���زدھم

»ويژ�ي��ی ��يط آ�وز�� �ؤ�ر « 

.ھر �ردی �� �ود و دي�ران ا��رام �� �ذارد-١ م

�ود-٢ �� ��ذول ���� �و�� �رد ھر ر��ه و ا�����ت �� . �� ا�����ت و ر��ه ھر �رد �و�� ���� ��ذول �� �ود-٢



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 

���زدھم ���زدھم��ل ::��ل ::��ل ���زدھم��ل ���زدھم

ھر ��و �� ��يط �ود ا���س ���ق �� ��د -٣

.ا�راد �� ي�دي�ر ا����د �� ���د -۴

ما�راد در ���يم �يري�� �ر�ت �� ���د-۵



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 

���زدھم ���زدھم��ل ::��ل ::��ل ���زدھم��ل ���زدھم

.اط���ت �ر�وط �� ��ر در ا��ي�ر ھ�� �رار �� �يرد -۶

�يرد-٧ �� �رار �و�� �ورد �روه ا���ء .�ي����دات ير  � ر  ر و�  ور  رو  ء   � . �ي



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 

���زدھم ���زدھم��ل ::��ل

ز� آ ھ ف ظ�

::��ل ���زدھم��ل ���زدھم

وظ�يف رھ�ر آ�وز��

اي��د ا��يزه در ��ر���ن -١

اي��د �رايط �رای ��ول ��ئو�يت ��ر���ن-٢

��ر-٣ از �ي���� وا�� ارز�ي��� ارز�ي��� وا�� �ي���� از ��ر-٣



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 

���زدھم ���زدھم��ل ::��ل ::��ل ���زدھم��ل ���زدھم

�ر�راری ار���ط �ؤ�ر �� او�ي�ء -۴

��ويق ��ر���ن �� �ط���� و ���يق -۵

�ریا����ده از دا�ش آ�وزان در ا�ر رھ�ری-۶ ر ر ر ن وز ش ز

�وآوری٧ �رای �رايط �ردن �راھم �راھم �ردن �رايط �رای �وآوری-٧



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 

���زدھم ���زدھم��ل ::��ل

ان د ���� � ھ� ت ان�� د ���� � ھ� ت ��::

::��ل ���زدھم��ل ���زدھم

::���رت ھ�ی �� ���� �ديران���رت ھ�ی �� ���� �ديران

١١�� ت ���� ت �� ���رت ������رت ���--١١

���رت ا��������رت ا�����  --٢٢

���رت ادرا�����رت ادرا��  --٣٣



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 

���زدھم ���زدھم��ل ::��ل

آ

::��ل ���زدھم��ل ���زدھم

:�دل �� ��دی �ر�يت �ديران آ�وز��

���رف و ��وم ��ي�دی -١

آ�وزش و �رورش و �ديريت -٢

ي���رت ھ�ی �� ���� �ديريت-٣ ي �



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 

���زدھم ���زدھم��ل ::��ل ::��ل ���زدھم��ل ���زدھم

::���رف و ��وم ��ي�دی���رف و ��وم ��ي�دی

ا���ن ����� - ��۴ريخ و �����               -١

�ي���-۵روا������-٢ ��وم و ا����د                  � �رو ي وم   و 

٣��� ����� ٣-����� �����



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 

���زدھم ���زدھم��ل ::��ل

�ديريت«« و �رورش و آ�وزش �ديريتدروس و �رورش و آ�وزش »»دروس

::��ل ���زدھم��ل ���زدھم

»»دروس آ�وزش و �رورش و �ديريت دروس آ�وزش و �رورش و �ديريت ««

�رورش--١١ و آ�وزش �رورشا�ول و آ�وزش وزش و �رورشا�ول وزش و �رورشول  ول 

�رورش٢٢ و آ�وزش ���و� �رورش���� و آ�وزش ���و� ���� ����� ���و�� آ�وزش و �رورش����� ���و�� آ�وزش و �رورش--٢٢

�ر���� در���ر���� در��– – �ر���� ا�وز���ر���� ا�وز��--٣٣

۴۴--  ......



��و�� �ديريت ��و���ديريت
���زدھم :��ل

ان ا د ش زش آ �ظ�

:��ل ���زدھم 

»�ظ�م آ�وزش و �رورش در ايران «

ا��م« از ��ل دوران در ايران آ�وز�� »�ظ�م »�ظ�م آ�وز�� ايران در دوران ��ل از ا��م«

�ود��ن �� �ود آن ز��ن آن در �رورش و آ�وزش ��ده ��ظور ��ده آ�وزش و �رورش در آن ز��ن آن �ود �� �ود��ن ��ظور
.��و ��يد و �ر����ردار ����� ��رآي�د



��و�� �ديريت ��و���ديريت
���زدھم :��ل ���زدھم :��ل

ھ� ز��� آ ز� آ � ھ��� ز��� آ ز� آ � �� »»�ر���� آ�وز�� آ�وز���ه ھ� �ر���� آ�وز�� آ�وز���ه ھ� ««

١� ا�� ش �رورش ا��ق دي��-١

... )ا�ب �واری،�يرا�دازی و (�ر�يت �د��  -٢

���يم �وا�دن ، �و��ن و ���ب �ردن -٣



��و� �ديريت ��و���ديريت
���زدھم :��ل ���زدھم :��ل

ت ط � ا��� �� � ا ا ز� آ »�ظ�م آ�وز�� در دوران ا��م �� ا���ب ��روطيت « �ظ�

ھدف و �ر���� آ�وز��: ���ب

�رورش دي�� و ا����

:ھدف ��ده
ا�دوزی دا�ش و آ�وزی وزی �واد ش  وزی و  و 



��و�� �ديريت ��و���ديريت
���زدھم :��ل ���زدھم :��ل

���و� در ��� ����� �ود��ن وارد ���ب : �رط ورود �� ���ب
�� �د�د

مروش ���يم در ���ب ا��رادی �ود:روش آ�وزش



��و�� �ديريت ��و���ديريت
���زدھم :��ل ���زدھم :��ل

���و� �ردی ����ورده �ود �� �واد ��دا�� �دا�ت: ���م ���ب

.ا��دا ���ب در ����د ���يل �� �د:��ي��ه ���ب �



��و�� �ديريت ��و���ديريت
���زدھم :��ل ���زدھم :��ل

او�ين �در�� در ايران در اوا�ر �رن �وم ھ�ری  :�در��
���يس �د

ھف ا��� �روي� دين و ���يم ���رف : ھدف و �ر���� آ�وز�� م� � �
دي��



��و� �ديريت ��و���ديريت
���زدھم :��ل ���زدھم :��ل

� د د ش ذ ط ا :�رايط �ذيرش در �در���
دا��ن �ذھب �ي��-١
دا��ن ���و��ت ��د���� -٢

�درّس

  ��يب �دّرس�����ن �دارس

��يدد



��و� �ديريت ��و���ديريت
���زدھم :��ل ���زدھم :��ل

� ش زش آ �ظ� »�ظ�م آ�وزش و �رورش �وين«

�ظ��� �� ��د از ا���ب ��روطيت �و�ود آ�د ، �ظ�م آ�وزش و 
.�رورش �وين ��م دارد

:�وا�ل ���ددی در ��ل �يری آن ��ش دا���د از ����



��و�� �ديريت ��و���ديريت
���زدھم :��ل ���زدھم :��ل

١-��� و�دت اي��د �� �رايش �رايش �� اي��د و�دت ���-١

٢� �� �ظ� � � د� د�ر�و�� �ظ�م ��و���-٢

ط ار���ط �� ��رب ز�ين-٣

ظ�ور ��رھ�ی �ديد ا������ -۴



��و�� �ديريت ��و���ديريت
���زدھم :��ل ���زدھم :��ل

�ي���-۵ �ر�و�ت در �ردم ���ر�ت ���ر�ت �ردم در �ر�و�ت �ي���-۵

�دن۶ ���� ��ت د �� �� �ت � �ر�ت ����� در ��ت ����� �دن-۶

� � ارج ���دن �� �يراث �رھ���-٧

�ي�زھ�ی روزا�زون ا������ -٨



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 
::��ل ھ�دھم��ل ھ�دھم مم

����� ���و�� ، اھداف ، ��ز��ن و �ديريت ����� ���و�� ، اھداف ، ��ز��ن و �ديريت ��
�� وطيت � ا���ب از ش و � و وزش ��آ وطيت � ا���ب از ش و � و وزش آ�وزش و �رورش از ا���ب ��روطيت �� آ�وزش و �رورش از ا���ب ��روطيت �� آ

ا���� ا����ا���ب ا���ب ا����ا���ب ا����ا���ب



��ديريت ��و���ديريت ��و�� و �يري و يري
::��ل ھ�دھم��ل ھ�دھم مم

ط � �

ا�ل ھ�دھم

���ون ا���� ��و�ت ��روط�
  ا�ل �وزدھم

�وا�ين آ�وزش و �رورش�وا�ين آ�وزش و �رورش

���رف وزارت اداری ���١٢٨٩:���ون

��

����١٢٨٩:���ون اداری وزارت ���رف



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 
::��ل ھ�دھم��ل ھ�دھم مم

)����  ١٢٩٠( ���ون ا���� ���رف  -٢

)����١٢٩٧(���ون ���يس دارا�����ين-٣ )�(

���رف-۴ �وراي���� )����١٣٠٠(���ون )����١٣(���ون �وراي���� ���رف۴



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 
::��ل ھ�دھم��ل ھ�دھم مم

)����  ١٣١٢( ���ون �ر�يت ���م  -۵

)���� ١٣٢٢(���ون آ�وزش و �رورش ��و��-۶ � �)�(

�رھ��-٧ وزارت ���ي� )����١٣۴۶،١٣۴٣(���ون )���� ١٣۴۶،١٣۴٣(���ون ���ي� وزارت �رھ��٧

آ�وز�٨ �ظ� ��يير )��١٣۴۵(طرح )����١٣۴۵(طرح ��يير �ظ�م آ�وز��-٨



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 
::��ل ھ�دھم��ل ھ�دھم مم

���ون ���يل �ورای آ�وزش و �رورش ��ط�� ای -٩

����ون ���ين و��يل و ا�����ت ���ي��،اط��ل و �و�وا��ن -١٠
ايرا��



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 
::��ل ھ�دھم��ل ھ�دھم مم

»»ھدف ھ�ی آ�وز�� ھدف ھ�ی آ�وز�� « « 

»»  ١٣٢٠١٣٢٠اھداف آ�وز�� �� ��ل اھداف آ�وز�� �� ��ل « « 

��ل«« از آ�وز�� ��لاھداف از آ�وز�� ا����١٣٢٠١٣٢٠اھداف ا���ب ا������ ا���ب ��«« »»�� ا���ب ا���� �� ا���ب ا���� ١٣٢٠١٣٢٠اھداف آ�وز�� از ��لاھداف آ�وز�� از ��ل««



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 
::��ل ھ�دھم��ل ھ�دھم مم

ا��دائ�- �رورش و آ�وزش اھداف اھداف آ�وزش و �رورش ا��دائ�-

ط� � ش � زش آ اھداف اھداف آ�وزش و �رورش ��و�ط�-

ژ ف اھداف ويژه دوره ا��دائ� �رای ھ�� �ود��ن ��ور-



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 
::��ل ھ�دھم��ل ھ�دھم مم

آ آظ ظ »»�����ت �ظ�م آ�وزش و �رورش ايران�����ت �ظ�م آ�وزش و �رورش ايران««

����� و ھدف����� و ھدف  --١١
�ديريت--٢٢ و �ديريت��ز��ن و ��ز��ن ��ز��ن و �ديريت��ز��ن و �ديريت--٢٢

� آ ظ �� آ ظ � دو��� �ودن �ظ�م آ�وز��دو��� �ودن �ظ�م آ�وز��--٣٣
آ�وز��--۴۴ آ�وز����ر�ز ���ر�ز وز ز  �ر وز ز  ر



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 
::��ل ھ�دھم��ل ھ�دھم مم

���� �� ژ� � ش زش آ ت وزارت آ�وزش و �رورش �� ويژ�ي��ی �����ری زا
�� ��ر��يي��ي� و �وارض د��ر �رور �� ي� � �ود يي� ر رض و  و ر  � رور  و � 

:�رح ذيل �رديد



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 
::��ل ھ�دھم��ل ھ�دھم مم

����� �دن ھدف و و�ي�� -١

وا����� ��ر�ردی وا�دھ�ی ��ز���� -٢

آن-٣ ھ�ی ���وريت �� �ظ�م �����ر ا�ط��ق �دم �دم ا�ط��ق �����ر �ظ�م �� ���وريت ھ�ی آن-٣



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 
::��ل ھ�دھم��ل ھ�دھم مم

�وأم ��ودن ا��ي�ر �� ��ئو�يت -۴

�دم �ط�يق �ظ�م آ�وز�� �� ا��ي���ت ����� -۵

ا��يز�-۶ �ي��م ��ر��ي ��ر��ي� �ي��م ا��يز��-۶



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 
::��ل ھ�دھم��ل ھ�دھم مم

�ؤ�ر �ودن �يش از �د ���ل ���س در �ر�و�ت �ردم -٧

ا���ء �يش از �د �� دو�ت -٨

��ر���ن-٩ �ورم و ����ن �ي��ری �ي��ری ����ن و �ورم ��ر���ن-٩



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 
::��ل ھ�دھم��ل ھ�دھم مم

���يت �يش از �د �و�� �روه ا��ل  -١٠

��ظيم �وا�ين در ��ت ���يت از ����� �درک و ���م -١١

���رل-١٢ ��� ���وم از ا����ده ا����ده از ���وم ���� ���رل-١٢



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 
::��ل ھ�دھم��ل ھ�دھم مم

� �� � »»�وارض �رھ�� ��ز���� �وارض �رھ�� ��ز���� ««

ا���س �� ���و�� از �وی ��ر���نا���س �� ���و�� از �وی ��ر���ن  --١١

��� ���� �� �� �ط������ ���� �� �� �ط����--٢٢ �� �

���وی٣٣ و ��دی �واری ���ویر�وه و ��دی �واری ر�وه ر�وه �واری ��دی و ���ویر�وه �واری ��دی و ���وی--٣٣



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 
::��ل ھ�دھم��ل ھ�دھم مم

���م--۴۴ ای �ر�� ر���ت �� ا����دی ���م�� ای �ر�� ر���ت �� ا����دی �� �� ا����دی �� ر���ت �ر�� ای ���م�� ا����دی �� ر���ت �ر�� ای ���م--۴۴

� � �� � � �رھ�� �چ �يری و �رو�ده ��زی�رھ�� �چ �يری و �رو�ده ��زی--۵۵

��ي� �ردن دي�ران��ي� �ردن دي�ران  --۶۶

سا���ء �� ���ل ���سا���ء �� ���ل ���س--٧٧ ل س� ل �



��و�� ��و���ديريت ��ديريت و �يري  و يري 
::��ل ھ�دھم��ل ھ�دھم مم

ط���--٨٨ �درت و �ر��� ط������م �درت و �ر��� ���م ���م �ر��� و �درت ط������م �ر��� و �درت ط���--٨٨

�� �دم ا��رام �� ���وت ھ�ی �ردی�دم ا��رام �� ���وت ھ�ی �ردی--٩٩

�دم �دا�ت در ارز�ي����دم �دا�ت در ارز�ي���  --١٠١٠

ی�دم ���د �� �را�ت �ر�� ای�دم ���د �� �را�ت �ر�� ای--١١١١ ر ر � � یم ر ر � � م



��و� �ديريت ��و���ديريت

دھ ھ ل :��ل ھ�دھم�

اھداف ، ��ز��ن و �ديريتاھداف ، ��ز��ن و �ديريت
�ظ� ش زش �ظ�آ ش زش آ�وزش و �رورش در �ظ�مآ�وزش و �رورش در �ظ�مآ
ايران ا��� ايران���وری ا��� � ايران���وری ا���� ايران���وری ���وری 



��و� �ديريت ��و���ديريت

ل :��ل ھ�دھم�

� »����� ���و��«

آ��ن آ��ن   ���٢۴٢۴ون ا���� ���وری ا���� ايران ��وب ���ون ا���� ���وری ا���� ايران ��وب 
ش ، ھدف و ��ت آ�وزش و �رورش را ش ، ھدف و ��ت آ�وزش و �رورش را ..هه١٣۵٨١٣۵٨

ا�ت �رده ا�ت���ص �رده .���ص �رده ا�ت���ص �رده ا�ت���ص



��و� �ديريت ��و���ديريت

ل :��ل ھ�دھم�

� »�� �و�ب ا�ل �وم ���ون ا���� «

::دو�ت �وظف �� ا���م ���دات زير ا�تدو�ت �وظف �� ا���م ���دات زير ا�ت

ا����--١١ ���يل ر�د �رای ����ب ��يط ا����اي��د ���يل ر�د �رای ����ب ��يط اي��د اي��د ��يط ����ب �رای ر�د ���يل ا����اي��د ��يط ����ب �رای ر�د ���يل ا����--١١
��� �ردن �ط� آ��ھ� ��و����� �ردن �ط� آ��ھ� ��و��  --٢٢



��و� �ديريت ��و���ديريت

ل :��ل ھ�دھم�

�رر�� و ��ويب �ر���� ھ�ی در�� و �ر�ي���رر�� و ��ويب �ر���� ھ�ی در�� و �ر�ي��  --٣٣

�رر�� طرح ھ� و �واي� ���و�� �ر�وط �� آ�وزش و �رر�� طرح ھ� و �واي� ���و�� �ر�وط �� آ�وزش و   --۴۴
�رورش�رورش

��يد ا�ط��ق �ط��ب ��ب در�� �� �ر���� ھ�ی ��وب ��يد ا�ط��ق �ط��ب ��ب در�� �� �ر���� ھ�ی ��وب   --۵۵
�ورا�ورا



��و� �ديريت ��و���ديريت

ل :��ل ھ�دھم�

آ ظ »وظ�يف وزارت آ�وزش و �رورش «

:���� از ��ده �رين وظ�يف آن ���ر��د از

����يل �وراي���� آ�وزش و �رورش���يل �وراي���� آ�وزش و �رورش-- �� �
��ي� و �دوين ��ررات و ��ظيم �واي� �ر�وط ��ي� و �دوين ��ررات و ��ظيم �واي� �ر�وط   --



��و� �ديريت ��و���ديريت
ھ�دھم :��ل :��ل ھ�دھم

و-- �دت ���د ھ�ی �ر���� �� �ر�وط �ي����دھ�ی و��ي� �دت ���د ھ�ی �ر���� �� �ر�وط �ي����دھ�ی ��ي� ��ي� �ي����دھ�ی �ر�وط �� �ر���� ھ�ی ���د �دت و ��ي� �ي����دھ�ی �ر�وط �� �ر���� ھ�ی ���د �دت و --
�ي�ن �دت�ي�ن �دت

ھ�-- ���� وزارت ��ير �� ھ�ھ���ری ���� وزارت ��ير �� ير وزار  ھھ���ری ری �  ير وزار  ھھ ری �  ھ

�� ف ����� ف ��� ���يف ��ب در�����يف ��ب در��--

�ذب ا�راد ���� �رای ���يم و �ر�يت�ذب ا�راد ���� �رای ���يم و �ر�يت  --



��و� �ديريت ��و���ديريت

ل :��ل ھ�دھم�

��ز��ن و ���ي�ت وزارت��ز��ن و ���ي�ت وزارت
ش زش شآ زش آ�وزش و �رورشآ�وزش و �رورشآ

��د��ت ���ب در آ��� ��د��تط�ق ���ب در آ��� ب ط�ق ر   � ب �ق آ ر   � �ق آ
..�ديريت آ�وز�� �طرح �ده ا�ت�ديريت آ�وز�� �طرح �ده ا�ت



��و� �ديريت ��و���ديريت

ل :��ل ھ�دھم�

وزيروزير  - - ١١
ش٢٢ زش آ �� ا ش� زش آ �� ا � �وراي���� آ�وزش و �رورش�وراي���� آ�وزش و �رورش--٢٢
ا������--٣٣ ا�ور و ھ��ھ��� ا���������و�ت ا�ور و ھ��ھ��� ����و�ت ور ا � و ا ھ �و ھ ور ا � و ا ھ و ھ
د��ر وزار�� و روا�ط ��و��د��ر وزار�� و روا�ط ��و��  - - ۴۴



��و� �ديريت ��و���ديريت

ل :��ل ھ�دھم�

د��ر روا�ط �ين ا���لد��ر روا�ط �ين ا���ل  - - ۵۵
�ت۶۶ ��� � � � ت �ظ� �ت�� ��� � � � ت �ظ� �� د��ر �ظ�رت و �ي�يری و ر�يد�� �� ���ي�تد��ر �ظ�رت و �ي�يری و ر�يد�� �� ���ي�ت--۶۶
�رور��--٧٧ ا�ور �رور�����و�ت ا�ور ����و�ت ور �رور �و ا ور �رور و ا
���و�ت ا�ور آ�وز�����و�ت ا�ور آ�وز��  - - ٨٨

���� �ر�� ای�ر�� ای––���و�ت آ�وزش ������و�ت آ�وزش ���--٩٩



��و� �ديريت ��و���ديريت

ل :��ل ھ�دھم�

��������  – – ���و�ت اداری ���و�ت اداری   - - ١٠١٠
�� ���و�ت ���ين و �ر�يت �يروی ا��������و�ت ���ين و �ر�يت �يروی ا�����--١١١١

���س--١٢١٢ ا�ور و ��و�� ���س���و�ت ا�ور و ��و�� ���و�ت ���و�ت ��و�� و ا�ور ���س���و�ت ��و�� و ا�ور ���س--١٢١٢
��ز�����ی وا���� �� وزارت��ز�����ی وا���� �� وزارت  - - ١٣١٣



��و� �ديريت ��و���ديريت

ل :��ل ھ�دھم�

وا�دھ�ی ا����� و ��ر�����وا�دھ�ی ا����� و ��ر�����  - - ١۴١۴

»»�رايط ا����ب �ديران �رايط ا����ب �ديران « «   --
� د د ف �ظ� د د ف ظ� وظ�يف �دير �در��وظ�يف �دير �در��--

آ�وز��آ�وز��__وظ�يف �رور��وظ�يف �رور��-- � �� �__��
وظ�يف اداریوظ�يف اداری  --

�دارس �ديران �� �دارس�����ت �ديران �� �����ت �����ت ��� �ديران �دارس�����ت ��� �ديران �دارس--






