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تعاریف
پروژهتاریخ مدیریت 

آشنایی با استانداردهای مدیریت پروژه
حوزه های دانش مدیریت پروژه

مدیریت زمانبندی پروژه
اهميت مدیریت زمان پروژه
فرآیند های مدیریت پروژه

برنامه ریزی مدیریت زمانبندی
تعریف فعاليت ها

تعيين توالی فعاليتها
توالی فعاليت ها( شناسایی)فرآیند 

هاتعيين ماهيت وابستگی فعاليت 
برآورد منابع فعاليت ها

مدت زمان فعاليتهاتخمين 
برآورد سه نقطه ای

تحليل معکوس
تهيه برنامه زمانبندی

کنترل برنامه زمانبندی
روشهایی برای کاهش زمان انجام پروژه
نکات مهمی در مورد مدیریت زمان پروژه

اشتباهات در زمان بندی و مدیریت زمان پروژه
روش های تخمين و برآورد زمان پروژه

مثال در حوزه مدیریت زمانبندی



به وسيله دیگرانانجام امور هنر . 

فرایندی که طی آن تصميم گيری در سازمان ها صورت می پذیرد.

انجام وظایف برنامه ریزی، سازماندهی، رهبری، هماهنگی و کنترل. 

انی دستيابی به اهداف سازمو استفاده از منابع برای سازمان اعضای همکاری ،کوشش ها و علم و هنر هماهنگی. 

نقش رهبر، منبع اطلاعاتی، تصميم گيرنده و رابط برای اعضای سازمانیفای ا. 



شاملروژه هاپ.می گيردانجامخاصیهدفیامنظوربهدستيابیبرایکهموقتیاستفعاليتیوتلاشپروژه

.رسندامانجبهتعيين شده ایکيفيتومعينهزینه هاییبامعين،زماندربایدکههستندفعاليتهایی



دانش ها مهارت ها ابزار تکنیک ها فتح هدف



(.... پاسارگاد و –تخت جمشيد –اهرام مصر –دیوار چين ) با سابقه چند هزار ساله  . 

:مدیریت پروژه در گذر تاریخ 

اولجنگ جهانی دوران دیميلا۱۹۰۰دههییابتدایسالها. 
(وژهپرل کنتری و یزرتکنيك برنامه توسط پدر ) 
ميلادی۱۹۵۰-۱۹۶۰مابين سالهای . 

بودرکاشکست ر ساختاارزش و مهندسی و  pertگانه و روشهای ۹ی مدیریتهاه بط مربوی نشهاو داشها ری از روتوسعه بسياو تکوین ز غاآسر
TSR-2مدرن هسته ایی و بمب افکن یایی دریرزلين اوساخت -تمی ی اگاههاویا ساخت نيرو و پروژه های ناسا پولو آفضاییدستاورد پروژه 

(موسسه رسمی مدیران پروژه اولين = بين المللی مدیریت پروژه اولين موسسه تاسيس ) ميلادی ۱۹۶۹. 

تدوین استاندارد جهانی دانش مدیریت پروژه 
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مدیریت 
محدوده

مدیریت 
زمانبندی

مدیریت 
هزینه

مدیریت  
کیفیت

مدیریت 
منابع 
انساني

مدیریت 
ارتباطات

مدیریت 
ریسک

مدیریت 
تامین و 
تدارک

مدیریت 
زمان

مدیریت 
یکپارچگي 

پروژه

مدیریت 
ذینفعان



مدیریت 
زمان

درکهاییروژهپاتمامیاوخدمت،محصولبهدستیابيزمانبيانگرکهدقیقایيبرنامهازعبارتستزمانمدیریت

.گردیدهمشخصپروژهمحدودهبرنامه

تاریخهای،فعاليتهاازاعمپروژهخاصاطلاعاتآوریجمعوزمانبندیهایتکنيكازگيریبهرهباپروژهمدیریتتيم

درنهایتودميشونریزیبرنامهابزارهایواردمحدودیتهاووابستگيهامنابع،فعاليت،هرانجامزمانمدتشده،ریزیبرنامه

.رسيدخواهندپروژهزمانبندیبرنامهبه

.ستاعملکردگزارشاتبرایایپایههمچنينوذینفعانانتظاراتوارتباطاتمدیریتبرایابزاریبرنامهاین



.رح می کنندمعمولا تحویل به موقع پروژه را از مهمترین چالشهای مدیریت پروژه مطمدیران 

.زمان استدر محدوده کمترین انعطاف در محدودیتهای پروژه معمولا 



فرآیند های 
اختتامي

فرآیندهای 
نترليک

فرآیندهای
اجرایي

فرآیندهای 
برنامه ریزی

فرآیندهای 
آغازین

تعریف فعالیتها

لیتهاتعیین توالي فعا

تفعالیهرمنبعبرآورد 

هابرآورد زمان فعالیت

يتدوین برنامه زمان

زمانيکنترل برنامه 
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ووندهارسياستها،سازماندهیفراینداصلدرفراینداین
ورااجمدیریت،تهيه،ریزی،برنامهبرایمستندسازی

.استپروژهبرنامهکنترل

خروجیابزار و تکنيكورودی

منشور پروژه

شامل :  برنامه مدیریت پروژه
برنامه مدیریت محدوده است

عوامل محيطی سازمانی

سرمایه های فرایندی سازمانی

قضاوت کارشناسانه

آناليز داده ها

جلسات

برنامه مدیریت زمان



وندردرکهمشخصیفعاليتهایکليهفرآیندایندر
وشناساییگرددانجامبایدتحویلقابلاقلامبهدستيابی

اینایندفراینمزیتتریناصلی.ميگرددمستندسازی
هکزمانیفعاليتهایبهراکاریهایبستهکهاست
رلکنتونظارتاجرا،زمانبندی،،برآوردبرایایپایه

.ميکندتجزیههستند،پروژه

خروجیابزار و تکنيكورودی

:برنامه مدیریت پروژه
که شامل برنامه مدیریت زمان و 

مبنای محدوده

عوامل محيطی سازمانی

سرمایه های فرایندی سازمانی

ساختار شکست کار

قضاوت کارشناسانه

آناليز داده ها

جلسات

غلتانموج برنامه ریزی 
Rolling Wave Planning

وليست 
ویژگی فعاليتها

ليست مایلستونها

درخواستهای تغيير

برنامه مدیریت پروژه به
هزینهشده بر مبنای روز 

زمان و 



اليتهایفعميانروابطمستندسازیوشناساییفرآیند
توالیهکاستاینفرآیندایناصلیمزیت.استپروژه

بااراییکبيشترینآوردندستبهبرایراکارمنطقی
ره.ميکندتعریفپروژهمحدودیتهایتمامبهتوجه

یكهبحداقلبایدآخر،واولفعاليتازغيرفعاليتی
صلمتخودازبعدفعاليتیكوخودازقبلفعاليت

باشد

خروجیابزار و تکنيكورودی

که شامل: برنامه مدیریت پروژه
برنامه مدیریت زمانی و مبنای

.محدوده است

شامل ویژگيهای : اسناد پروژه
هرست فعاليتها، سوابق فرضيات، ف

…مایلستونها و

عوامل محيطی سازمانی

سرمایه های فرایندی سازمانی

.رسم نمودار پيشنيازی

تعيين وابستگی و 
یکپارچگی

تقدم و تاخر 
Lag-lead

سيستم اطلاعات مدیریت 
PMIS یك سيستم.

نمودار شبکه زمانی
پروژه

ویژگی فعاليت ها 
به روز شده

ليست فعاليت ها
به روز شده

تغييرات درخواست 
شده



PDM(Precedence Diagram Method)روش دیاگرام پيشنيازی 

.استAON(Activities on nodes )همان روش 
ابزار



ADM(Arrow Diagram Method)روش 

AOA(Activity on Arrow)همان روش )
ابزار



انسانی،نيروی(نيازموردمنابعميزانونوعبرآورد
جهت)ملزوماتدیگرومصالحتجهيزات،،آلاتماشين
پروژههایفعاليتازیكهرانجام

خروجیابزار و تکنيكورودی

ليست و ویژگی فعاليت ها

از هر منبع، چه ميزان، در چه زمانی، با 
.چه محدودیتهای، در دسترس است

برنامه مدیریت پروژه

سازمانی وسرمایه های فرایندی 
عوامل محيطی

کارشناسانهقضاوت 

گزینه هاتحليل 
ALTERNATIVES    ANALYSIS

های تخمينی منتشر شدهداده 

برآورد بالا به پایين
برآورد پایين به بالا

از تعيين منابع مورد ني
برای هر فعاليت

مشخصات فعاليتها 
(به روز شده)

ساختار شکست 
ریسك
RBS

به روز کردن تقویم منابع 
یعنی چه منابعی در چه )

زمانی برای چه فعاليتی 
.(تخصيص داده شده است



Project Time Management



مدیریت زمان پروژه

کنترل 
برنامه 
زماني

تدوین 
برنامه 
زماني

تعریف 
فعالیت ها

تعیین 
توالي 

فعالیت ها

برآورد 
منابع هر 

فعالیت

برآورد 
مدت هر 
فعالیت



براینيازموردکاریهایدورهتعدادبرآوردفرایند
دتمبرآوردراتخمينیمنابعباپروژهفعاليتهایتکميل

استینافرایندایناصلیمزیت.ميگویندفعاليتزمان
يازنشدنتکميلبرایفعاليتهرکهزمانیمدتکه

.ميکندمقرررادارد،

خروجیابزار و تکنيكورودی

برنامه مدیریت پروژه

اسناد پروژه

سرمایه های فرایندی سازمانی

قضاوت کارشناسانه

تخمين پارامتریك و
قياسیتخمين 

تخمين سه نقطه ای
تخمين پایين به بالا

آناليز داده ها

گيری تصميم 
جلسات

تخمين مدت زمان

مبنای تخمينها

:  اسناد به روز شده پروژه
اسنادی مانند ویژگيهای 
فعاليتها، درس آموخته ها



برآورد سه نقطه ای

بدبينانه ترین
محتمل ترین

خوشبينانه ترین



.ونددر چه زمانی انجام شآن فعاليتهایباید هر کدام از پس یعنی بگویيم که اگر پروژه قرار است که در این مدت تمام شود، 



نيازوردممنابعزمان،مدتتوالی،تحليلوتجزیهفرآیند
رنامهبتهيهبرایفعاليتهامحدودیتهایریزیبرنامهو

ینامزیت.استپروژهکنترلونظارتاجرا،زمانبندی
یخهایتاربازمانبندیبرنامهیكکهاستاینفرایند

.ميگرددتهيهپروژهفعاليتهایاتمامبرایشدهمشخص

خروجیابزار و تکنيكورودی

که شامل : برنامه مدیریت پروژه
برنامه مدیریت زمان و مبنای 

.محدوده است

شامل فهرست و ویژگيهای : اسناد پروژه
ها، فعاليتها، سوابق فرضيات، مبنای تخمين

تخمين مدت زمان، درس آموخته ها، ليست 
.است… مایلستونها و

توافق نامه ها

سازمانیعوامل محيطی 
سرمایه های فرایندی سازمانی

:زمانیتحليل شبکه 

روش های مسير بحرانی
سازی منابعو بهينه 
.داده هاآناليز 

تاخير و تعجيل و 
سازی زمانیفشرده 

سيستم اطلاعات مدیریت 
پروژه

و برنامه ریزی

برنامه مبانی مبنا

برنامه زمانی پروژه

زمانیهای برنامه داده 
پروژهتقویم 

درخواستهای تغيير

برنامه مدیریت پروژه به روز 
رسانی شده

اسناد به روز شده پروژه





مهمی صفر رخداد با مدت زمان فعاليتی 

.آن زمان باید رخ دهددر 

معمولا تایيد قسمتی از کار•

تحویل بخشی از کار•

خاصشروع مرحله ای •

.نقاط عطف باید واقعی باشند•



کردنرسانیروزبهبرایپروژهوضعيتکنترلفرآیند
بندیزماندرتغييراتمدیریتوپروژهزمانبندیبرنامه
کهاستاینفرایندایناصلیمزیت.ستاوليه

.گرددميحفظپروژهطولتمامدر(اوليه)مبنازمانبندی

خروجیابزار و تکنيكورودی

که شامل برنامه: برنامه مدیریت پروژه
مدیریت زمان، زمانبندی و محدوده 
.مبنا و مبنای سنجش عملکرد است

شامل درس آموخته ها، تقویم : اسناد پروژه
پروژه، تقویم منابع و داده های برنامه زمانی 

است

مشاهدات و : داده های عملکرد کار
سنجشهای پردازش نشده که هنگام انجام 

فعاليتهای پروژه بدست می آید

سرمایه های فرایندی سازمانی

شامل آناليز : آناليز داده ها
ارزش کسب شده، آناليز 
-واریانس، آناليز سناریو اگر

.است… آنگاه و

روش مسير بحرانی و 
و تاخير و تعجيل 

فشرده سازی زمانی

تاریخ شروع و : بهينه سازی منابع
خاتمه منابع را طوری تظيم ميکند

که مصرف برنامه ریزی شده منابع 
معادل یا کمتر از موجودی منابع 

باشد

اطلاعات عملکرد کار

یزمانپيش بينی های 

برنامه مدیریت پروژه به روز 
رسانی شده

اسناد به روز شده پروژه

درخواست تغيير•


