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تعریف
رانآطرفینتکالیفوحقوقکهاستاشخاصمیانآورالزامتوافقیکپیمانیاعقدیاقرارداد
به.ویندگحقوقیاثریکایجادجهتدرارادهچندیادوتوافقبهحقوقیتعبیردر.کندمیتعیین
آن،نظایرواجاره،(بیع)خریدهمچونحقوقیاثریکآمدنوجودبهجهتهرگاهساده ترعبارت

.می گرددمحققعقدباشد،ارادهدوحداقلضروریتراضیوتلاقیبهنیاز

نفرودآپارتمانیاملکخریددرمثالبرای.استقراردادتعریفاصلیجزءنفرچندیادوتوافق
پولیآنقبالدردیگریوبدهد(خریدار)دیگریبهراخودملک(فروشنده)یکیکهکنندمیتوافق

.کندپرداختفروشندهبه

وکندمیکفایتقراردادیکوقوعبرایکاریانجامیامالانتقالبرطرفدودرونیرضایتوقصد
درنآازپسوشوندمیآنرعایتبهملزمکنند،توافقموضوعیبرآزادارادهباطرفدوکهزمانی

گونههیچبهنیازواستموثرنیز(قانونیمقامقایم)شوندمیهاآنجانشینکهافرادیوطرفینحق
مواردبهارشرایطیاجتماعیمصالحلحاظبهگذارقانونکهاستاینمهمنکتهاماندارد،تشریفاتی

ذیرشپازقانونیمراجعتشریفات،وشرایطآنبهتوجهبدونمواقعبعضیدرکهاستافزودهفوق
.نمودخواهندخودداریقرارداد
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دسته بندی انواع قراردادهای ساختمانی
عموماً قراردادها یا به لحاظ فنی و روش اجرایی تقسیم بندی می شوند یا بر حسب نحوه محاسبه و 

.پرداخت مبلغ کارکرد و یا شرایط حقوقی حاکم بر قرارداد

:انواع قراردادهای ساختمانی به لحاظ شکل اجرا، عبارتند از

(تک عاملی)روش امانی •

(طرح و ساخت)روش دوعاملی •

(EPC)روش دوعاملی •

عاملیروش سه •

(مدیریت اجرا)روش چهار عاملی•

پیمانیروش امانی، •

مشاور-ساختمدیریت •
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دسته بندی انواع قراردادهای ساختمانی

:عبارتند ازبر اساس نحوه پرداخت، انواع قراردادهای ساختمانی 

روش پرداخت بر اساس فهرست بها•

(Lump sun)روش پرداخت قیمت مقطوع •

 (cost plus)روش پرداخت•
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دسته بندی انواع قراردادهای ساختمانی
:عبارتند ازحقوقی، -از نظر مالیانواع قراردادهای ساختمانی 

قرارداد های خرید خدمت•

قراردادهای ساخت و انتقال•

(Turnkey)قراردادهای کلید در دست یا •
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(امانی)قرارداد عمرانی تک عاملی یا خود اجرا 
وتجهیزاتآلات،ماشینانسانی،نیرویازاعملازماجراییعواملرأساخودکارفرماروشایندر

مییطورکلبهیاوداردعهدهبرنیزراپروژهاجراییمدیریتونمودهتهیهراساختمانیمصالح
وردمعواملسایروهاروشخود،تکنولوژی،امکاناتوسیلهبهفرماکارروشایندرگفتتوان
.نمایدمیتامینراساختتدارکات،طراحی،اطلاعات،آوریجمعطرحتحققنیاز

:امانیروشمزایای

رایبنتیجهدرودارددستدرموجودصورتبهرااجراییعواملازتوجهیقابلقسمتکارفرما
شخیصتدیگریدلایلبهفرماکار.نمایدمیانتخابراروشاینهاآنازاستفادهوکارگیریبه

صرفهبهکارکیفیتنظرازچهوشدهتمامقیمتنظرازچهپروژهامانیاجرایکهدهدمی
جرایابرایتشکیلاتیکار،ماهیتونوعلحاظبهاجراییهایدستگاهازبعضیدرگاهاً .است
نلیکمستقلواحدیکصورتبهومجزامدیریتیکتحتکهآیدمیوجودبههاطرحامانی

داماقامانیصورتبهمحولههایپروژهاجرایبهنسبتاجراییدستگاهمسئولمدیرنظرزیر
یبراایکرایهآلاتماشینیاموقتکارگرانازکارفرماداردامکانمواردبعضیدر.نمایدمی

جمحبهباتوجه.نمایداستفادهاجراءجهتجزء،پیمانکارانهمچنینولازمکارنیرویتأمین
جهتونیستندایابعادگستردهدارایکهکارهاییدرروشایناجراءجهتنیازموردمنابع
.میگیردقراراستفادهموردنگهداریوبهسازیکارهایدربیشتروکوچکهایپروژه
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(امانی)قرارداد عمرانی تک عاملی یا خود اجرا 
:امانیروشمعایب

ماکشوردرکهاستکارفرمامجموعهودولتیهایدرشرکتانگیزهوجودعدمروشاینعمدهمعایباز
ازمترکعموماًهاپروژهاینشدهتمامقیمتانتظار،برخلافنتیجهدروباشدمیدولتیبدنهعمدتاً
لمراحدربهترکیفیتازاطمینانیوکندمیافتکارسرعتهمچنین.شودنمیدیگرهایحالت

ترارزانقیمتلحاظازدرصد۱۵تا۱۳بینامانیکاراجرایبایستمیاصولاً.نداردوجودپروژهمختلف
دادهشاننتجربهاما.شودمیگرفتهنظردرامانیروشدرپیمانکارسودعنوانبهکهمبلغی.شودتمام

روشاینمشکلاتدیگراز.شودمیتمامترگرانپیمانیکارازامانیکاراندک،مواردیدرجزبهکه
ینادلیلهمینبه.فرماستکارمجموعهدرمختلفمراحلمدیریتواجراوطراحیهایفعالیتتراکم
هحرفمهندسانازگروهیکبهنیازمند.گیردمیقراراستفادهموردکوچکهایپروژهدرمعمولاًروش

روهگاینوجودعدمتبعاًکهباشدمیاجراءجهتمناسبآلاتماشینوفنیکارگرانتجربه،باوای
هبروشاینهایبالاسریوشدهتمامهزینهمجموعدر.نمایدمیمختلراپروژهکیفیوزمانیروند
جهتویقبسیارمدیریتنیزاجراءطولدر.باشدمیزیادغیرهوتدارکاتمدیریتی،هایکاستیدلیل

عدمکهنمایدمیطلبرانیازموردآلاتماشینوکارکنانمیانهایهماهنگیومسائلرفعوتأمین
تفادهاسامکاندرخصوصشدهگفتهتوضیحاتبهتوجهبا.کشاندمیتنزلبهراپروژهروندآن،وجود

حوهنواجراءجهتلازمفنیصلاحیتبررسیدرخصوصخاصیتوجهبایدجزءکارانپیمانازکارفرما
.پذیردصورتاحتمالیهایدعاویبهرسیدگیومربوطهقراردادهایعقد
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روش دو عاملی
ادایجعلیرغمروشایندر.استعاملیدوروشهاپروژهاجرایومدیریتنوینهایشیوهازیکی

خریدطراحی،ازاعمپروژههایفعالیتکلیهقراردادنباکارفرما،برایهامحدودیتبرخی
هایتمسئولیقیدازکارفرماپیمانکار،یکعهدهبهاندازیراهونصبساخت،عملیاتتجهیزات،

کنولوژیکیتپیچیدگیوکاربودنتخصصیعلتبهاکثراًکههاپروژهایناجرایومدیریتسنگین
وطراحیمراحلبینیکپارچگیوهماهنگیایجادباعلاوهبه.شودمیرهااست،خارجاوعهدهاز

نتیجهدروگرددمیفراهمطراحیعملیاتاتمامازقبلاجراییکارهایشروعامکانساخت،
مشاوریکازاستفادهبایاوخودکارفرماروشایندر.شودمینیزاجرازمانکاهشموجب

نروشپروژهوکارفرمانیازهایکهمقطعیتا(یکوصفرفازهای)رااولیههایطراحیومطالعات
.دهدمیانجامبگذارد،مناقصهبهراکاربتواندوشده

:ازعبارتندعاملیدوهایروشانواع•

DBساختوطرحروش•

EPC/TURNدستدرکلیدیاساختوتدارک،طراحیروش• KEY
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روش دو عاملی
:عاملیمزایای روش دو 

.نام پیمانکار سرو کار داردبه واحد یک تنها با کارفرما -۱
.هزینه ها تا حدود زیادی مشخص است-2
درگیری زیاد کارفرما در مسائل و مشکلات کاریعدم -۳
.جویی در زمانصرفه -4
ادعا یا کلیمکاهش -۵
طراحی و اجراهماهنگی -6
.تهر عیب و نقصی که در محدوده تعریف شده کار رخ دهد به عهده پیمانکار اسمسئولیت -7

.ریسک متوجه کارفرما استکمترین 
.ودکه مراحل و سفارش آن زمانبر می باشد می تواند قبل از شروع ساخت انجام شخریدهایی -8
.بررسی مهندسی ارزش با یکپارچه شدن طراحی و ساخت افزایش می یابدامکان -9

.از آزادی عمل بیشتری برخوردار استتکنیک ها جهت انتخاب تجهیزات و پیمانکار -۱0
.داز واگذاری کار ، کارفرما امکان داشتن گزینه های مختلف طراحی را پیدا می کنقبل -۱۱
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روش دو عاملی
:عاملیمعایب روش دو 

.در اختیار کارفرما نبوده و بیشتر از پیمانکار تبعیت داردطراحی -۱
کنترل کارفرما بر روی کارکاهش -2
قت زیادی در توجه به اینکه بیشترین ریسک بر عهده پیمانکار است نیاز به دبا -۳

.داردانتخاب پیمانکار قوی و توانمند 
همیت توجه به زمان کم یا به عبارتی سرعت زیاد این روش ، تأمین مالی از ابا -4

.استزیادی برخوردار 
متر تمایل به استفاده از تجهیزات و شیوه ها و نیروهای با هزینه کپیمانکار -۵

.دارد که ممکن است باعث افت کیفی پروژه شود
انتقال دانش فنی به کارفرماعدم -6
طرح و ساخت توانمند در کشوریا EPCپیمانکار فقدان -7
ار شدن انعطاف پذیری مهندس مشاور به دلیل اینکه زیر چتر پیمانککم -8
.گیردقرار می ( مجری)
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عاملیانواع روش دو 
:ساختوطرحروش

انکارپیموشدهانجامویمشاوریاوکارفرماتوسطیکوصفرفازهایمطالعاتمعمولاروشایندر
ونداردقبلفازهایمطالعاتقبالدرمسئولیتیوداردعهدهبررااجراانتهایتاتفصیلیطراحیاز

ایندرردیگطرفازباشدمیکارفرماعهدهبرشودتحمیلقبلیمطالعاتبابتازایهزینهچنانچه
یاخودتواندمیوداندمیمحفوظخودبرایراکارمختلفبرمراحلنظارتحقکارفرماروش

.دهندانجامراکاراینمجموعهخارجازمشاوری
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انواع روش دو عاملی
Turnkeyروش / EPC:

اییهپروژهدرحقیقتدرواستپیمانکاربهاجراوطراحیمسئولیتسپردناعلایحدروشاین
راهاهزینهازایعمدهبخشواستبرخوردارخاصیپیچیدگیازکالاتأمینوتدارکاتبخشکه
ساختوطرحروشماننددیگرطرفازاماشودمیاستفادهبیشتردهدمیاختصاصخودبه

میوانعنکهتفاوتاینباشودمیانجامویمشاوریاوکارفرماتوسطیکوصفرفازهایمطالعات
از،(استاطلاعجهتصرفاًاطلاعاتونداشتهاطلاعاتصحتقبالدرمسئولیتیکارفرما)شود

روشایندرتأخیرهمچنیننداردراکاربرنظارتودخالتحقکارفرماEPCروشدرطرفی
.نیستمجازشرایطیهیچتحت

درمسئولیت۱EPCبندهایبررسیبهتوجهباوساختوطرحروشتفاوتکهشودمیمشخص
کهیمیابمیدرطرفیازوباشدمیپروژهنوعوهامسئولیتحدودکار،برنظارتواولیهمطالعات

شوداجراEPCروشبهنبایدنیستدقیقبرآوردقابلاحجاموداردزیادناشناختهکهایپروژههر
ژهویاهمیتنظارتکهسازیسدمثلهاییپروژهدرطرفیازوبگیریمکمکDBازاستبهترو

.استبهترساختوطرحونیستخوبیروشEPCداردای
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(:پیمانی)متعارف سه عاملی یا سنتی روش 

وبودهمعروفنیز(کارفرمامشاورپیمانکار)پیمانیروشبهکهسنتییاعاملیسهمتعارفروش
نامبهخارجیمجموعهیکتوسطراطراحیکارفرماابتداهاستپروژهاجرایروشترینعمومی
نتأمیمسئولیتخودونمایدمیواگذارپیمانکاربهاجراجهتراکارسپسودادهانجاممشاور
دهعهبرروشایندراجراوطراحیبینهماهنگیریسکومسئولیت.داردعهدهبررامالیمنابع

.استکارفرما

:مزایای سیستم سه عاملی

مسئولیت اجرا توسط واحد پیمانکاری یا به عبارتی انتقال ریسک اجرا به پیمانکارپذیرش -۱
تضمین لازم برای تحقق تعهدات اجراییوجود -2
از طریق مناقصه و یا فضای رقابتیگزینش -۳
برآورد از کل کار در ابتدا و در حقیقت شفاف بودن هزینه هاوجود -4
مقایسه پیشرفت فیزیکی و مالی در هر مقطع از کارامکان -۵
.انجام پروژه کاملاً روشن و شفاف استزمانبندی -6
.به درگیر شدن کارفرما در طی مراحل ساخت به حداقل می رسدنیاز -7
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(:پیمانی)روش متعارف سه عاملی یا سنتی 

:عاملیمعایب سیستم سه 

.هزینه های ساخت تا پایان طراحی مشخص نیست-۱
عدم اطلاع مشاور در مرحله طراحی از دانش و توان اجرایی پیمانکار ساخت-2
.فرایند این روش نسبتاً طولانی است-۳
.تأخیر در هر مرحله باعث تاخیر در زمان کل می شود-4
عدم انگیزه مشاور جهت کاستن هزینه های اجرا-۵
رابطه خصمانه و عدم کار تیمی بین طراح و پیمانکار-6
شکلات معمولاً برآوردهای اولیه مشاور قابل اطمینان نبوده و این امر منجر به بروز تأخیر و یا م-7

.بسیاری می شود

14



(:پیمانی)روش متعارف سه عاملی یا سنتی 
:سیستم سه عاملیمعایب 

.گر ندارنداصلی در این سیستم با توجه به داشتن اهداف متفاوت ، رابطه حسنه ای با یکدیعوامل -8
رف اکثر مسائل اجرایی در طراحی دیده نشده که اصلاح و بازنگری آنها در زمان اجرا مستلزم ص-9

.زمان وهزینه اضافی است
.تغییرات با مقاومت پیمانکار مواجه می باشد۱0
ی لازم در این سیستم به مدیریت پروژه اهمیت داده نمی شود و در نتیجه هماهنگی و یکپارچگ-۱۱

.مختلف پروژه ضعیف استمیان فازهای 
درگیر نبودن مستقیم کارفرما در تصمیم گیری های اجرا و مراحل ساخت و عدم انتخاب -۱2

.شایسته باعث افت کیفی پروژه خواهد شدپیمانکاران جزء 
.پروسه انتخاب مشاوران و پیمانکاران به دلیل تعدد آنها ، زمان زیادی را می طلبد-۱۳
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چهار عاملی یا مدیریتیروش 

اتشدهاجراچرخهواردنیزچهارمیعاملیاشخصپیمانکارومشاورکارفرمابرعلاوهروشایندر
ایفوظشرحونقشبهتوجهباکهبگیردعهدهبرراکارفرماهایمسئولیتووظایفازقسمتی

:شودمیبندیتقسیمذیلشرحبهدونوعبهروشاینچهارمعامل

(MC( )Management constructing)طرح مدیریت یا مدیریت پیمانکاری -۱

(CM( )Construction management)مدیریت ساخت -2

(PM( )Project management)مدیریت پیمان یا مدیریت پروژه -۳

(Executive management)(EM)مدیریت اجرایی -4
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روش چهار عاملی یا مدیریتی
(:MC)طرح پیمانکاری مدیریت یا مدیریت 

یکپروژهشروعازپیشآنموجببهکههاستپروژهانجامبرایروشیمدیریتپیمانکاری
پروژهیریتمدبهمربوطامورکلیهمسئولیتوانتخابپروژهمجریطرفازنمایندگیبهپیمانکار

هایمسئولیتووظایفکلیهحقیقتدروگیردمیعهدهبراجراانتهایتاطراحیابتدایازرا
.داردعهدهبرذیلمواردجزبهراکارفرمایی

زمان و مبلغ قراردادتغییر -۱

مشخصات کلی پروژهتغییر -2

، خاتمه ، فسختعلیق -۳

صورت وضعیت قطعی و صورتحساب نهاییتصویب -4
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روش چهار عاملی یا مدیریتی
:ت در روش پیمانکاری مدیریت نحوه عقد قرارداد با عوامل مختلف درگیر پروژه بر دو قسم اس

.برای انتقال ریسک به مدیر طرح عقد کلیه قراردادها را به وی واگذار می نمایدکارفرما ( الف
طرح ریسک را پذیرفته و خود رأساً با عوامل درگیر در پروژه قرارداد منعقد می کند و مدیرکارفرما ( ب

.اشتنقش مشاور را ایفا کرده و پس از عقد قرارداد بر عملکرد آنها نظارت خواهد دانتخاب ها فقط دراین 

:مزایای سیستم پیمانکاری مدیریت

همپوشانی فازهای طراحی و ساخت و در نتیجه کوتاه شدن زمان پروژهامکان -۱
دسترس بودن یک سازمان تخصصی چهارم در امور در زمان مواجهه با مشکلاتدر -2
ریسک کارفرماکاهش -۳
اعتماد بیشتر به برآوردهای انجام شدهقابلیت -4
و همفکری با مشاور و پیمانکاران جهت پیشبرد بهتر پروژهکمک -۵
نشدن بدنه کارفرماییبزرگ -6
کار به بسته های کوچکتر و ایجاد رقابت بین عوامل مختلف درگیر در پروژهتقسیم -7
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روش چهار عاملی یا مدیریتی

:معایب سیستم پیمانکاری مدیریت

طرحکاری میان وظایف مشاور و مدیر تداخل -۱

ایجاد روابط خصمانه بین مشاور و مدیرطرح-2

حالتی که قراردادها توسط مدیر طرح منعقد می گردد امکان سوء استفاده وجود دارددر -۳

وء ، کاغذبازی و سصورتحساب ها ، فاکتورها و وضعیت ها دلیل زیاد شدن کنترل های روی به -4
.ظن زیاد می شود

ورحطعاملیدوروشمشابهخیلیمدیریتپیمانکاربهریسکانتقالباطرحمدیریتروش-۵
یاونداردوجوداولیهمطالعاتوبررسیجهتزمانکههاییپروژهدرکهتفاوتاینبااستساخت
موجودنپیمانکاراتوسطاجرامحلبررسیو،بازدیدعمرانیقراردادهایبندیدستهوتحلیلامکان
استفادهعاملیدوروشازشودمیتوصیههستزیادپروژهدربینیپیشقابلغیرمواردیاونیست
.استترمناسببسیارطرحمدیریتونشود
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روش چهار عاملی یا مدیریتی

(:cm)مدیریت ساخت 

کارپایانتاطرحابتدایازتاکردهانتخابراچهارمیعاملیاشخصمجرییاکارفرماروشایندر
قدرتMCمانندCMکهداشتتوجهباید.نمایدراهنماییویاریراکارفرماوبودهاودرکناراجرا

یهماهنگوریزیبرنامهاشوظیفهوکندمیایفاراراهنماومشاورنقشفقطونداشتهاجرایی
.باشدمیامور
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روش چهار عاملی یا مدیریتی
:  (pm)پروژه مدیریت پیمان یا مدیریت 

ابتدایازاصولاچهارمعاملMCدرکهاستاینآنتفاوتولیداردMCبازیادیمشابهتروشاین
یمان،پمدیریتدرولیکندمیفعالیتطرفینسایرکناردرطرحاجرایانتهایتاطراحیمراحلانجام
طراحیمرحلهدروشودمیقراردادبهواردکاراجرایمراحلدرصرفاپیمانمدیرهمانیاچهارمعامل

باراردادقعقدوشناساییمانندوظایفیوبودهکارفرمانمایندهپیمانمدیرروشایندر.ندارددخالتی
قراردادهایدر.دهدمیانجامرا(باشدکارفرماعهدهبهاگر)تجهیزاتومصالحخریدوجزپیمانکاران

باقراردادانعقاددروداردقرارداددرزیادیمداخلهپیمانمدیراینکهبهتوجهباپیمانمدیریت
چنینهماست،زیادهاهزینهرفتنبالابرعکسوهاهزینهکاهشامکاناستدخیلنیزجزپیمانکاران

اما.شودمیبیشترهزینهوکیفیتزمان،برکنترلوپروژهمدیریتهایاستانداردسازیپیادهامکان
کانامپیمان،مدیروکارفرماعواملبینمسائلبرخیدرکاریتداخلجملهازمعایبیدارایروشاین
دنشزیادنتیجهدروکارفرماهایکنترلزیادحجممنعقده،قراردادهایدرپیمانمدیراستفادهسوء
.هستنیزبازیکاغذوکاریروال
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روش چهار عاملی یا مدیریتی
:(EM)مدیریت اجرایی 

مدیرعنوانبراشخصیکارفرماداردپیمانمدیریتسیستمبهزیادیتشابهکهروشایندر
…ونظارتینیروهایتامین،مصالحتامین،اجراقراردادهایکلیهویوکردهانتخاباجرا

پیمانتمدیریبااجراییمدیریتتفاوت.نمایدمیمنعقدکارفرماطرفازنمایندگیبهرا
ایپروژهجهتفقطوکردهدریافتحقوقکارفرماازحقیقتدراجرامدیرکهاستایندر

باژهپروجهتوصرفامشابهنیزنیازموردپرسنلسایروشودمیکارفرماتیمجزءخاص
رایطشدرشیوهاین.شودمیپرداختآنهاحقوقکارفرماطرفازوبستهقرارداداجرامدیر
سازیپیادهجهتهاروشبهترینازیکیهاقیمتنوسانواقتصادیثباتعدم

.باشدمیپروژهرسیدننتیجهبهوپروژهمدیریتاستانداردهای
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مشاور-امانی، پیمانی و  مدیریت ساختروش 
:روش امانی، پیمانی

نییع.گیردمیکاربهراپیمانیو(عاملیتکیا)امانیروشدوهرحالت،ایندرکارفرما
.دهدمیانجامپیمانیروشبهرادیگربخشوامانیروشبهراکارازبخشی

:مشاور-ساختمدیریت 

مانکارپیچندیایکوساختمدیریتمشاورعنوانبهپیمانکاریکباکارفرماروشایندر
ینههزبرآورداشوظیفهساخت،مدیریتمشاورپیمانکار.بنددمیقراردادپروژهاجرایجهت

روژهپدرموجودمنابعوهاهزینهمدیریتجهتکارفرمابهکمکوزمانبندیبرنامهتهیهو
.باشدمی
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روش پرداخت بر اساس فهرست بها
به می باشد کهفعالیت ها در این روش مبلغ قرارداد جمع مبالغ تعیین شده جهت هر یک از 

رف فهرست بهاء پایه در ایران از ط. طور مجزا و بر اساس فهرست بهاء پایه محاسبه شده است
فکیک به تفعالیت ها معاونت نظارت و راهبری ریاست جمهوری تهیه و در آن هزینه انجام کلیه 

امل در این نوع قراردادها می بایست ابتدا نقشه ها و مشخصات فنی بصورت ک. درج می گردد
ا برآورد رفعالیت ها توسط مشاور تهیه گردیده تا پیمانکار بر اساس آنها حجم دقیق مصالح و 

نه کل مختلف فهرست بهاء قیمت هر فعالیت و در انتها هزیفصل های نماید و سپس بر اساس 
هاء نیز بر اساس فعالیتهای اجرا شده و مطابق فهرست بوضعیت ها صورت . اجرا مشخص شود

.محاسبه و پرداخت خواهد شد
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روش پرداخت بر اساس فهرست بها

:بهاءمزایای روش فهرست 

.دپرداخت شده بابت کارکرد از طرف کارفرما دقیقاً معادل حجم کار انجام شده می باشمبلغ -۱

د شده نیز صحیح برآورفعالیت ها نقشه های اجرایی کامل و دقیق باشد و حجم مصالح و چنانچه -2
.در ابتدا مشخص می باشد(هزینه های اجرا)باشد مبلغ اجرای کار

اسبات تغییراتی مدنظر باشد و ضروری تشخیص داده شود با توجه به اینکه مبنای محچنانچه -۳
خواهد فهرست بهاء می باشد طرفین نمی توانند ادعای خاصی نمایند و در حقیقت کلیم ها کاهش

.یافت 

:بهاءمعایب روش فهرست 

مول پروژه بیش از زمان پیش بینی شده در قرارداد به طول انجامد مبلغ پرداختی مشچنانچه -۱
.ی کندو در نتیجه برآوردهای اولیه تغییر م( به روز رسانی می شودقیمت ها )بخشنامه تعدیل شده 

.تخصصی و زمانبر می شودوضعیت ها به صورت رسیدگی -2

.صورت ایجاد تغییر ، تعیین فصل و ردیف پرداختی کاری تخصصی و دشوار استدر -۳
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(Lump sun)روش پرداخت قیمت مقطوع 

ار را در این روش طرف قرارداد تعهد می نماید که براساس یک مبلغ کل و مشخص تمامی ک
.انجام دهد

مانکار را کارفرما می تواند پیمانکار را براساس رقابت هزینه ای و مالی انتخاب نماید و یا پی
بودجه مستقیم و بدون رقابت انتخاب نموده و از برنامه و تخصص پیمانکار برای تعیین

.استفاده نماید

در  Unit Priceروشبا توجه به عدم امکان تفکیک پروژه به واحدهای قابل اندازه گیری به 
داخت پروژه هایی که ارائه محصولاتی خاص را برعهده دارند تعیین قیمت مقطوع سهولت پر

.و کاهش دعاوی در حین پروژه را به دنبال خواهد داشت

سه این عمل باعث می شود تا مقای. استفاده از این روش انجام کامل طراحی استپیش نیاز 
ابد و در پیشنهادات با یکدیگر راحت تر صورت گرفته، ریسک پیشنهاد دهندگان کاهش ی

.نتیجه قیمت واقع بینانه تر باشد
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(Lump sun)روش پرداخت قیمت مقطوع 

:در نحوه پرداخت نکات زیر بایستی مدنظر قرار گیرد
ه را در نمودار برنامه ریزی و زمان بندی که براساس آن بتوان درصد پیشرفت پروژتهیه -۱

.مقاطع مختلف کاری تعیین نمود

کی کار پرداخت صورت وضعیت براساس بازه های زمانی مشخص و یا پیشرفت فیزیزمان -2
.و یا هر دو صورت گیرد

مشخص لازم جهت ارائه توسط پیمانکار به منظور بیان درصد پیشرفت کار بایدمدارک -۳
.شود

.مرجع تصمیم گیر به منظور تایید درصد پیشرفت پروژهوجود -4

این . دصورت بروز فعالیت هایی علاوه بر تعهدات پیمانکار قیمت نیز تغییر می کندر -۵
ود که در مساله باید در بند تغییرات قرارداد در نظرگرفته شده باشد، همچنین مشخص ش

.صورت عدم توافق طرفین چه رویه ای در پیش گرفته شود
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(Lump sun)روش پرداخت قیمت مقطوع 

ردازد از جمله محاسن این روش آن است که کارفرما لزومی ندارد به آنالیز هزینه های پیمانکار بپ
.هرچند اگر لازم بداند این موضوع می بایست در متن قرارداد ذکر شود

.استفاده از این روش در پرداخت حق الزحمه طراح در پروژه های نسبتاً کوچک امکان پذیر است
ت افزایش پیچیدگی پروژه و همچنین گسترش ابعاد پروژه باعث ناتوانی این روش در پرداخ

.حق الزحمه مشاور به دلیل گستردگی و ناشناختگی طراحی خواهد بود

. شوددر پروژه های تحقیقاتی و پژوهشی از این روش به عنوان یکی از روش های متداول استفاده می

:مزایای روش پرداخت مقطوع

وضعیت هارسیدگی و پرداخت سهولت -۱

ریسک کارفرما و انتقال آن به پیمانکارکاهش -2

بودن هزینه اتمام عملیات اجرایی در ابتدای شروع برای کارفرمامشخص -۳
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(Lump sun)روش پرداخت قیمت مقطوع 

:معایب روش پرداخت مقطوع

توجه به انتقال کامل ریسک به پیمانکار در زمان عدم ثبات اقتصادی امکان دارد پیمانکار قادر با -۱
.به اتمام پروژه نبوده و در نتیجه تعطیلی کار شود

.تغییر با مقاومت پیمانکار مواجه خواهد شد هرگونه -2

بر اساس درصد پیشرفت فیزیکی پرداخت خواهد شد توافق طرفین وضعیت ها توجه به اینکه با -۳
.باشدمشکل می فعالیت ها درخصوص ساختار شکست و وزن 
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 (cost plus)روش پرداخت

در این روش کارفرما هزینه های انجام کار را بعلاوه درصدی که در زمان قرارداد توافق می شود به 
.عنوان سود و هزینه بالاسری به پیمانکار پرداخت می نماید

ص این روش زمانی مناسب است که طراحی بصورت کامل انجام نشده ، مشخصات فنی دقیقاً مشخ
ژه کار قابل اندازه گیری و محاسبه نمی باشد و در حقیقت نقاط مبهمی در پرواحجام نیست و یا 

. موجود است

:درصدیمزایای روش پرداخت 

(کاهش دعاوی)خصوص تغییرات و یا نقاط مبهم هیچگونه اختلافی به وجود نخواهد آمد در -۱

وان می تتوجه به اینکه قبل از اتمام طراحی امکان شروع عملیات اجرایی وجود دارد در نتیجه با -2
.زمان اجرا را کاهش داد

ی تواند در این روش نسبت به انتخاب پیمانکاران جزء اختیارات بیشتری دارد که این امر مکارفرما -۳
.در بالا رفتن کیفیت موثر باشد
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 (cost plus)روش پرداخت

:درصدیمعایب روش پرداخت 

وز اختلاف کارفرما می بایست در ریز مسائل مالی ورود پیدا کرده و این مسئله باعث بر-۱
.با پیمانکار خواهدشد

.ریسک هزینه پروژه به صورت کامل به کارفرما منتقل می گردد-2
در خصوص برخی هزینه ها که می بایست بر عهده کارفرما یا پیمانکار باشد ، -۳

.اختلافاتی ایجاد خواهد شد
زیادی با توجه به دخالت های زیاد کارفرما ، قدرت تصمیم گیری از پیمانکار تا حدود-4

.سلب می شود
نکار نظر به اینکه حق الزحمه پیمانکار درصدی از هزینه های اجرا می باشد لذا پیما-۵

.انگیزه چندانی جهت کاهش هزینه ها نخواهد داشت 
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قراردادهای خرید خدمت
، یک (سال20سال تا حداکثر ۳معمولا از حداقل )هم هستند بلند مدت این نوع قراردادها که اغلب 

پروژه گذاری و تجهیز در یکهای سرمایهعنوان پیمانکار اصلی، هزینهگذار خارجی به شرکت سرمایه
گیرد و با انتقال سرمایه، تجهیزات، ماشین آلات وخاص را برای طرف دیگر قرارداد، برعهده می

روژه برداری از پفناوری مورد نیاز به طرف دیگر قرارداد، عملیات ساخت، توسعه یا نوسازی و بهره
ا تا خارجی رتوان هم جذب سرمایهدر واقع با قراردادهای بیع متقابل می . کندمورد توافق را آغاز می

رد و در روز دنیا را به کشور منتقل کحد زیادی تضمین کرد و هم فناوری و تجهیزات پیشرفته و به 
رفت حقوق و مالکیت تجهیزات و تولیدات پروژه را در اختیار گآخر نیز به محض پایان قرارداد، همه

.و در واقع مالکیت کامل بر پروژه یافت
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قراردادهای خرید خدمت

:متقابلبیع قرارداد کاربرد

ی گذاری خارجتوان دانش فنی و تجهیزات لازم را از طریق سرمایه در این قراردادها در عین حال که می
.گذار استهای اولیه تاسیس و بهره برداری از پروژه نیز به عهده سرمایهجذب کرد، تمامی هزینه 

گذار مایه گذار به تامین مالی و تجهیزاتی پروژه، کشوری که از مساعدت شرکت سردر ازای تعهد سرمایه 
به اتمام شود که پس ازکند، متعهد می برداری یا توسعه پروژه خود استفاده میدر زمینه تاسیس، بهره 

برداری پروژه، تمام رسیدن فرایند ساخت پروژه، از طریق فروش محصولات و سود حاصل از بهره 
.ردازد، بپطرف سرمایه گذارو بخشی از سود سرمایه را طبق توافق به اولیه گذاری هزینه های سرمایه

لف المللی بسیار رایج هستند، چرا که کشورهای مختاین نوع قراردادها، در حال حاضر در سطح بین 
، با های محدود تجاریجهان، به ویژه کشورهای در حال توسعه و دارای قدرت پایین اقتصادی و ظرفیت

های خود در زمینه تجارت و جذب سرمایه، هدف توسعه صادرات خود از طریق به روز کردن فناوری
ای ههای خارجی توانمند و توسعه یافته درحوزهسعی دارند تا قراردادهای مذکور را با کشورها و شرکت

.مختلف منعقد کنند
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قراردادهای خرید خدمت

:ایراناستفاده از قرارداد بیع متقابل در 

شوند؛ قراردادهای بیع متقابل در کشور ایران، بیشتر در حوزه انرژی و فعالیت های نفت و گاز، استفاده می
ای به دلیل آنکه دست یافتن به سرمایه خارجی و داشتن تخصص موردنیاز برای اقدامات پرهزینه و پیچیده 

.شوندبرداری از ظرفیت این منابع محسوب میمانند استخراج نفت و گاز، از عناصر ضروری بهره

های کلان نفت و گاز، دسترسی به فناوری و استخراج توان ادعا کرد که در زمینهتر میبه زبان ساده
تجهیزات پیشرفته مساوی با توسعه و پیشرفت در زمینه صادرات انرژی، ارزآوری و در یک کلام، رشد 

.اقتصادی کشور است

در زمینه استخراج انرژی به ویژه نفت ای سرمایه که با مشکلات تجهیزاتی و 70کشور ایران در اوایل دهه 
گریبان بود، با استفاده از ظرفیت قراردادهای بیع متقابل توانست با جذب سرمایه و خدمات و به دست خام 

.تجهیزات مورد نیاز، استخراج نفت خود را تا حد بسیار زیادی بهبود ببخشد

های ایران و شرکت ما بین توان به قراردادهای بیع متقابل از نمونه های معروف این قراردادها در ایران می
خارجی مانند شرکت شل و شرکت توتال در زمینه تامین تجهیزات اکتشافات نفتی و احداث و توسعه 

.میادین نفتی اشاره کرد
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قراردادهای خرید خدمت
:متقابلمزیت قرارداد بیع 

توانند موجب انتقال سرمایه و های اقتصادی، می ای مانند زمان تحریم این نوع قراردادها، در شرایط ویژه
.های فنی به نیروی انسانی کشورهای تحت تحریم شوندفناوری و درصورت توافق، انتقال آموزش 

گیری از فرصت های تجاری قراردادهای بیع متقابل برای طرفین آن مزایایی مانند سهولت بازاریابی و بهره 
همچنین این قراردادها، تسلط شرکت خارجی بر منابع داخلی یک کشور را به همراه . دوسویه را همراه دارد

گیرد و برداری پروژه، تحت مدیریت و نظارت کامل کشور میزبان صورت میندارد چرا که تاسیس و بهره 
گیرد و پس برداری تا مرحله کلید زدن پروژه را برعهده میگذار، صرفاً مقدمات تاسیس و بهرهکشور سرمایه

.از آن به موجب قرارداد، هیچ حق و ادعایی در خصوص مالکیت پروژه احداث شده را ندارد

اند، شدهکه در صنایع نفتی ایران منعقد و به کار گرفته آن گونه به بیان دیگر، هدف قراردادهای بیع متقابل، 
بهره های استخراج و تضمین حاکمیت دولت بر منابع ارزشمند نفت و گاز و حفظ نظارت دولت بر عملیات 

.مندی از سرمایه و فناوری پیشرفته و خدمات خارجی استبرداری این منابع، همگام با بهره 

خورد، صراحتاً اعلام طور مثال یکی از بندهای قراردادهای بیع متقابل که در حوزه نفت به چشم میبه 
دهد تا عملیات توسعه را از طرف و به که شرکت ملی نفت ایران، به شرکت نفت خارجی اجازه میمی دارد 

.عنوان یک شریک یا مالک پروژه اجرا کندنام شرکت ملی نفت ایران و نه به
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قراردادهای خرید خدمت
:متقابلنقاط منفی قرارداد بیع 

یزه ترین معایب این نوع قراردادها، از بین بردن انگنظران، یکی از مهم به گفته بعضی صاحب
راردادها با درواقع این ق. های تولید فناوری و تجهیزات ملی استمتخصصان داخلی و تضعیف ظرفیت

ع داخلی یک توانند به تضعیف صنایایجاد راهکاری مطلوب و با بازدهی بالا در پیشبرد اقتصادی، می
نیز کشور دامن بزنند؛ چرا که در این قراردادها اغلب سهم پیمانکاران فرعی داخلی، در صورت وجود

.شودهای فنی و مهندسی داخلی استفاده چندانی نمی بسیار اندک بوده است و از ظرفیت

یز های روز نگذار خارجی در انتقال فناوریهای سرمایه همچنین به عقیده برخی منتقدان، شرکت
ورهای های مهم و تجهیزات کلیدی خود را به راحتی به کشاغلب کوتاهی کرده و بسیاری از فناوری

.کنندمیزبان منتقل نمی
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قراردادهای ساخت و انتقال

هایی شود که در آن شرکت یا شرکتبرداری و واگذاری، به قراردادهایی گفته میقرارداد ساخت، بهره
اجرا شده های مالی سنگین کرده، مدت محدودی از پروژه در قبال امتیازاتی، اقدام به اجرای پروژه

که امکان فعالیت طوریو تأسیسات بنایی را بهساخت  و سازها منتفع می شود و سپس پروژه یعنی 
.دهدهای وابسته به آن، انتقال میباشد، به صورت بلاعوض به دستگاه دولتی یا شرکتداشته کامل 

ها، خطوط راه آهن، احداث گیری از این روش در پروژه های زیربنایی از قبیل توسعه بزرگراهبهره
گذار باید های پتروشیمی و غیره مرسوم شده است زیرا سرمایهها، سدها، مجتمعها، اسکلهفرودگاه

علاوه امتیازات مالی پروژه باید به حدی باشد که به. بتواند بازگشت آن را در دوره کوتاه لمس کند
.باشندمجری و سرمایه گذار تمایل به انعقاد چنین قراردادی را داشته 
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قراردادهای ساخت و انتقال
:انواع قرارداد ساخت و انتقال

:BOOT (Build–Own–Operate–Transfer)انتقال –بهره برداری–تملک–ساخت-۱

.در این نوع قرارداد پس از ساخت، تملک و بهره برداری پروژه به کشور میزبان انتقال داده می شود

:BOO (Build–Own–Operate)بهره برداری –تملک–ساخت-2

رای راه اندازی و نگهداری پروژه ب+ تملک + در این نوع قرارداد، سرمایه گذار خصوصی نسبت به ساخت 
و سایر مخارج و درآمدهای ناشی از اجرای پروژه را به منظور اجاره  ها همیشه اقدام می نماید و عوارض 

در این نوع قراردادها دولت ممکن است بهره برداری و . بازگرداندن سرمایه و سود جمع آوری می کند
وصی نگهداری پروژه را به یک دستگاه سومی محول نماید منوط به آنکه تضمین لازم را به بخش خص

حفظ منافع سرمایه گذاری و  B.O.Oتأمین کننده مخارج پروژه در خصوص متعهد بودن به اجرای قرارداد 
از همچنین در این نوع قرارداد دولت مختار است نسبت به خرید محصول یا خدمات ناشی. اولیه بدهد

.اقدام نماید B.O.Oقرارداد
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قراردادهای ساخت و انتقال
:BLT (Build–Lease–Transfer)انتقال –اجاره–ساخت-۳

ذاری در این نوع قرارداد، سرمایه خصوصی نسبت به ساخت پروژه اقدام نموده و دولت هزینه های سرمایه گ
پروژه یت مالک. می کندبخش خصوصی را از محل اعتبار پروژه تحت یک شرایط برنامه توافق شده پرداخت 

.پس از انقضای دوره دوباره به دولت بر می گردد

:DBFO (Design–Build–Finance–Operate)بهره برداری -مالیتامین –ساخت–طراحی-4

ی طراحی و ساخت و تأمین منابع مالی را انجام داده به مرحله بهره بردارکار در این قرارداد سرمایه گذار 
.می رساند

:DBOT (Design–Build–Operate–Transfer)انتقال -بهره برداری-ساخت–طراحی-۵

.در این قرارداد کار طراحی ساخت و بهره برداری و انتقال بر عهده یک پیمانکار می باشد

:DCMF (Design–Construct–Manage–Finance)مالی تامین -مدیریت–ساخت-طراحی-6

.در این قرارداد کار طراحی ساخت و مدیریت و تأمین منابع مالی بر عهده پیمانکار می باشد
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(Turnkey)قراردادهای کلید در دست یا 

د بگونه پروژه کلید در دست ، مسئولیت طراحی و اجرا را به طور کامل بر عهده پیمانکار ، می گذار
تأسیسات ای که بعد از تکمیل پروژه ، کارفرما فقط با چرخاندن یک کلید می تواند بهره برداری از

ارت در این روش ، کارفرما یا مشاورین او ، فقط در فرایند مناقصه و نظ. اجراء شده را آغاز نماید 
ت طراحی کلید در دست ، حد اعلای سپردن مسئولی. عالیه بر کار پیمانکار دخالت خواهند داشت 

لیل طراحی بنابراین نیازی نیست که مشخص شود آیا یک نقیصه به د. و اجرا به پیمانکار است 
یب و غلط بوده یا از اجرای ضعیف ناشی شده است و به عنوان یک قانون کلی ، مسئولیت هر ع

.پیمانکار خواهد بودبه عهده نقصی که در محدوده تعریف شده کار رخ دهد ، 

اخت تمامی فعالیت های پروژه شامل طراحی، تامین تجهیزات، سمسؤلیت در این نوع از قراردادها 
ی، تامین طراحمسؤلیت و راه اندازی بر عهده پیمانکار قرار گرفته و به عبارت دیگر کارفرما تمامی 

راحتا یا به تجهیزات و ساخت پروژه را به یک پیمانکار داده و پیمانکار می باید کلیه تعهداتی که ص
.حکم اوضاع و احوال قضیه و عرف قراردادی بر عهده گرفته است انجام دهد
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(Turnkey)قراردادهای کلید در دست یا 

است و ل مسؤنکته قابل توجه آن است که پیمانکار نسبت به هرگونه عیب در طراحی، ساخت و اجرا 
ت کارفرما نیازی به اثبات میزان خسارات وارده در نتیجه طراحی های ساخت معیوب ندارد و در نهای

هر عیب و نقصی که در محدوده تعریف شده کار حادث شود، پیمانکار مسئول خواهد بود و به 
.ی می باشدفرض قانونی، مسئولیت پیمانکار بوده و بار اثبات عدم مسئولیت بر عهده ودیگر عبارت 

:که مهم ترین آن ها عبارت است ازمی گردد نیز بر عهده پیمانکار تعهداتی درج و قرار قرارداد در 

امنیت اجرا -۱

جبران خسارت-2
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(Turnkey)قراردادهای کلید در دست یا 

:دستمزایا و معایب قرارداد کلید در 

از جمله مزایای این قرارداد آن است که درگیری کارفرما به علت عدم حضور مداوم او در فرآیند 
طراحی و اجرا به مقدار قابل ملاحظه ای کاهش می یابد، تلفیق مسئولیت های طراحی با اجرا باعث 
کاهش زمان اجرا و هزینه های پروژه می شود و کارفرما در بدو امر الزامات قراردادی و نیازهای فنی 

.خود را اعلام می کند که این امر خود موجب شفافیت و عدم وجود ابهام در محتوای قرارداد می گردد

از معایب قرارداد کلید در دست می توان به موضع ضعیف کارفرما در مباحثی که پس از مذاکرات 
همچنین صرف نیرو و منابع زیاد به منظور اطمینان از قابلیت های . اصلی حادث می شود اشاره کرد

.پیمانکاران و کیفیت طرح های پیشنهادی آنها را می توان از معایب آن نام برد
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(Turnkey)قراردادهای کلید در دست یا 

:کاربرد قرارداد کلید در دست

ان انعقاد قرارداد کلید در دست منحصر به حوزه یا موضوع خاصی نمی باشد و در تمامی حوزه ها امک
بخش عمده قرارداد کلید در دست شامل تامین . انعقاد و تحقق آن با اراده طرفین وجود دارد

ته و می توان کنترل گسترده و فراگیر عملیات اجرایی ضرورتی نداشدر نتیجه تجهیزات و نصب است، 
.در پایان فرآیند اجرایی، عملیات را کنترل نمود

بوده علاوه بر این در پروژه های صنعتی نیز قسمت عمده ای از تعهد قراردادی، تهیه و نصب تجهیزات
که عموما کارخانه های سازنده این تجهیزات می باشند، بر نحوه طراحی و ساخت آن هامتعهدین و 

ظارت در این پروژه ها، نمی نمایند در نتیجه نظارت داشته و محصول را به مدت عمر مفید آن ضمانت 
ت به با عنای. بر نحوه طراحی و ساخت تجهیزات در عالی ترین سطح ممکن موضوعیت و ضرورت دارد

ن این امر می توان نتیجه گرفت که در قراردادهای کلید در دست با موضوع موصوف می توان بدو
ل در نتیجه نظارت گسترده، مسؤولیت کامل پروژه را به پیمانکار سپرد و در صورت بروز هرگونه مشک

ع عدم حصول خواسته های کارفرما و عدم تحقق تعهدات قراردادی، پیمانکار را ملزم به اصلاح و رف
لید در نقص نمود و لازم به ذکر است که به همین جهت در پروژه های صنعتی بیشتر از قراردادهای ک

.دست مورد استفاده می شود
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(Turnkey)قراردادهای کلید در دست یا 

در پروژه های عمرانی مانند پروژه های ساخت سد و تونل که بخش قابل توجهی از کار مربوط به
امل، طراحی و ساخت احجام زیرزمینی است که تا حد زیادی ناشناخته هستند، واگذاری مسؤولیت ک

رقابل بدون اعمال نظارت نباید صورت گیرد زیرا در این پروژه ها شکست نهایی در طرح، خسارات غی
جبرانی را به بار آورده و در نتیجه در پروژه های عمرانی از سایر قراردادها همانند طراحی و ساخت 

.استفاده می شود

:دستمولفه های اصلی در قرارداد کلید در 

پروژهطراحی (الف

ساختسایت (ب

پروژهزمان اتمام (ج

پرداخت هاقیمت و (د

عملکردگارانتی (ه

قوانین حاکم بر قرارداد(ن
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EPCروش

یکی از قراردادهای مهم و پیچیده ای است که امروزه( ، تامین تجهیزات، اجرامهندسی)EPCقرارداد 
تی تا مدت های مدید در طرح های بزرگ عمرانی و صنع. با رشد صنعت، مورد اقبال قرار گرفته است

جرای از قراردادهایی استفاده می شد که در آن کارفرما و پیمانکار به وسیله عاملی به نام مشاور، ا
اخت در این حالت توالی فرآیندها به دلیل عدم همپوشانی طراحی و س. پروژه را برعهده می گرفتند

یار به علاوه اصلاح و بازنگری طراحی در حین اجرا بس. باعث طولانی شدن زمان کلی پروژه می شد
اری بود، به همین دلیل کم کم این نتیجه حاصل شد که از تخصص شرکت های پیمانکبر زمان 

ار استفاده شود و کارفرما نقش داشته باشد و تمامی مراحل طراحی، ساخت و اجرا برعهده پیمانک
.گذاشته شود

ه در این روش علیرغم ایجاد برخی محدودیت ها برای کارفرما، با قراردادن کلیه فعالیت ها برعهد
مکان همچنین ا. گرددپیمانکار، کارفرما از قید مسئولیت های سنگین مدیریتی و اجرایی آزاد می

شروع کارهای اجرایی قبل از انجام کامل کارهای طراحی فراهم شده و در نتیجه زمان اجرای طرح 
.کاهش می یابد
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EPCروش
ع معمولا صاحبان کار یا کارفرمایان جز اجرای پروژه ها، درگیری های فراوان دیگر نیز دارند و در واق

ائی و یکی از ویژگی های جدید دانش مدیریت، شناس. محور اصلی فعالیت آنها، اجرای پروژه نیست
فکر در عرصه های گوناگون صنعت محور اصلی ت. هدایت سازمان ها به طرف فعالیت محوری آنها است

ریت کارفرما چگونگی فتح بازارهای جهانی و نگهداشت بازارهای کنونی است، به همین خاطر مدی
اجرا و مدیریت پروژه در زمینه اجرا و راه اندازی ،EPCچنین واحدی می تواند با انعقاد قراردادهای 

.دکلان گسترش فعالیت های واحد بیاندیشسیاست های واحد را به پیمانکار سپرده و خود به 

:ایرانقوانین در EPCجایگاه قرارداد 
گ امروزه با تاکید برنامه های سوم، چهارم و پنجم توسعه، استفاده از این قراردادها در صنایع بزر

.فولادی، نفتی،    پتروشیمی، برق و مخابرات، مسکن و مستغلات ایران رو به افزایش است

قانون ۳۱در ماده . اشاره شده استEPCدر ایران از قانون چهارم برنامه توسعه به بعد به قراردادهای
و برنامه چهارم توسعه، دولت موظف گردیده        است به منظور افزایش کارآمدی و اثربخشی طرح ها

درصد قراردادهای مهندسی، تامین 40پروژه  های سرمایه گذاری که نتیجه بخش باشد، حداقل در 
نجم همچنین در قانون پ. تجهیزات، اجرا به جای سایر قراردادهای پیمانکاری سنتی استفاده کند

مورد لحاظ قرار گرفته است نیز به اجرای پروژه ها براساس این ۱۳90برنامه توسعه که از سال 
.قرارداد اشاره شده است
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:EPCپیش نیازهای قرارداد 

:ازعبارتند  EPCروشپیش نیازهای لازم برای اجراء پروژه به 

دستگاه توانایی دستگاه اجرایی در تعریف دقیق و کامل پروژه و تفاهم دوجانبه مابین. ۱
اجرایی و پیمانکار در خصوص محدوده و هدف پروژه

توانمندی دستگاه اجرایی از حیث مدیریت پروژه. 2

تأمین اعتبار موردنیاز و دسترسی به آن در موعدهای از قبل تعیین شده. ۳

( راحط)وجود پیمانکار توانمند که دارای ویژگی های یک پیمانکار عمومی و یک مشاور . 4
.به صورت توأم باشد

.وجود مشخصات و الزامات فنی استاندارد و تثبیت آن در ابتدای کار. ۵
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:EPCویژگی های قراردادهای 
ان از داخل کشور رشد فزاینده ای داشته و به علت مزایای اصلی آن یعنی اطمیندر  EPCپروژه هایامروزه 

ای از جمله ویژگی ه. قیمت نهایی و تاریخ قطعی اتمام طرح با استقبال بیشتری مواجه می گردند
:ازعبارتند EPCقراردادهای 

سرعت در این پروژه ها بیشتر بوده و با انجام سریع کار، پرداخت های مورد انتظار نیز به موقع • 
.می بایست انجام گردد

ر از مواردی کارفرما و مشاورین باید به مهارت و تجارب پیمانکار اعتماد داشته باشند و در نتیجه به غی• 
ر دخالت که پیمانکار از وظایف خود به صورت اساسی و کلی عدول می کند، لازم نیست در کار پیمانکا

.نموده و یا پیشنهادات را با تأخیر طولانی مورد بررسی قرار دهند
به . ودفعالیت کارفرما و مشاورین وی بیشتر در فرآیند مناقصه و نظارت عالیه در طول طرح خواهد ب• 

مانکار یک قانون کلی هر عیب و نقصی که در محدوده تعریف شده کار حادث شود مسئولیت پیعنوان 
.خواهد بود و ریسک و مسئولیت اجرایی از کارفرما به پیمانکار منتقل می شود

رده و یکپارچگی در خرید تجهیزات و کالا خصوصا خریدهای خارجی، مدیریت آن  را بسیار آسان تر ک• 
.به صرفه تر نیز صورت خواهد پذیرفت

شرکتی است که در عین برخورداری از توان مالی مناسب در سه زمینه متفاوت  EPCپیمانکار• 
.باشدمهندسی، تدارکات و اجراء دارای تجربه و توانمندی کافی 
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:EPCمزایای قرارداد 

که باعث جذب کارفرمایان و پیمانکاران به این دسته از قراردادهای EPCعمده ترین مزایای روش قرارداد
:پیمانکاری شده است عبارتند از

.معمولاً سریع ترین روش اجرای پروژه می باشد• 
صرفه جویی در هزینه و زمان• 
داشتن قیمت اولیه قطعی، هزینه انجام پروژه و جدول زمان بندی اولیه• 
اطمینان کارفرما از مبلغ نهایی و زمان قطعی پایان کار• 
.اردسرو کار د( پیمانکار)یک مجموعه مسئول طراحی و ساخت است و کارفرما تنها با یک واحد مسئول• 
بهبود مدیریت ریسک برای کارفرما• 
ارتقای قابلیت ساخت داخل کشور و نوآوری• 
.استفاده از تأمین مالی به صورت فاینانس در این روش با سهولت بیشتری صورت می گیرد• 
ین پیمانکار دارای آزادی عمل بیشتری در زمینه انتخاب تجهیزات و تکنیک های اجرایی بوده و همچن• 

.وابستگی خاصی به فعالیت های دیگران و پیروی از برنامه زمانبندی آنها ندارد

.مالک در مقابل تغییر قیمت مواد و مصالح، نیروی انسانی و امثال آن محافظت می شود• 
درگیر شدن پیمانکار در امر طراحی• 
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:EPCقرارداد معایب 

.اختیارات و کنترل کارفرما در این سیستم بسیار محدود است•

.ردکاهش ریسک های پروژه در این سیستم به پیمانکار توانمند تری نیاز دا•

ی با توجه به هدف گذاری زمان کمتر در این ساختار، تامین مالی از اهمیت بالای•
.برخوردار است

تر دارد پیمانکار تمایل به استفاده از تجهیزات و شیوه ها و نیروهای با هزینه کم•
.که ممکن است باعث افت کیفی پروژه شود

.تهیه نقشه های اجرایی زیر پوشش مجری و تحت تاثیر وی می باشد•
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:EPCفازهای یک پروژه با قرارداد 

 (Engineering):طراحیفاز مهندسی یا -۱

این مرحله از پروژه مدارک، اسناد و نقشه های مورد نیاز جهت طراحی های آتی، خرید تجهیزات ودر 
اس در این مرحله معمولا پیشرفت پروژه بر اس. مواد و نصب و اجرای مواد و تجهیزات انجام می گیرد

.می شودمراحل طراحی و میزان نفر ساعت لازم جهت تکمیل طراحی برنامه ریزی و کنترل 

(:(Procurementخرید یا تدارکات فاز -2

در این مرحله . این مرحله اقلام ، تجهیزات و مواد مورد نیاز جهت اجرای پروژه تهیه می گردددر 
نه و در برخی موارد زمان یا ترکیبی از هزی)معمولا پیشرفت پروژه بر اساس مراحل خرید و هزینه 

.لازم جهت تکمیل خرید برنامه ریزی و کنترل می شود( زمان

: (Construction)اجرانصب یا فاز -۳

وژه بر در این مرحله معمولا پیشرفت پر. این مرحله تجهیزات و مواد پروژه نصب یا اجرا می گردنددر 
.اساس احجام و مقادیر کاری لازم جهت تکمیل خرید تجهیزات صورت می گیرد
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عقد قراردادهای انجام مراحل مختلف پروژه اعم از طراحی و مهندسی ، تدارک و تامین کالا و 
واند تجهیزات ، انجام عملیات اجرایی ، نصب و راه اندازی به صورت توامان و با شرایط خاص که می ت

:به روشهای زیر صورت گیرد 
EP، تدارک کالا و تجهیزات مهندسی -۱
EPCM ( E,P,C, Management) ، تدارک ، مدیریت اجرا مهندسی -2
EPAC ( E.P. Assistance. Const) ، تدارک و مشاوره اجرا مهندسی -۳
EPCI ( E. P. Const. Installation) ، تدارک ، اجرا و نصب مهندسی -4
EPCS (E. P. C. Supervision) ، تدارک ، نظارت و اجرا مهندسی -۵
EPMS ( E. P. Manufacturing . Schedule)، تدارک و برنامه ریزی ساخت مهندسی -6
EPPS ( E. P. Production . Schedule) ، تدارک و برنامه ریزی تولید مهندسی -7
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:EPCیک نکته مهم درمورد قرارداد 

تامین سرمایه جهت انجام قرارداد بر عهده کارفرما یا کشور اصولا EPCمعمولدر قراردادهای 
زبان به اما گاهی این امر بنابر دلایلی از جمله نبود سرمایه کافی نزد کشور می. میزبان می باشد

نیز می بینیم که را +Fیا Fعبارت EPCکناربه همین دلیل گاهی در . پیمانکار واگذار می گردد 
:در اینصورت دو حالت بروز می نماید. می رودبکار 

.می گیردتامین مالی و سرمایه انجام قرارداد بر عهده پیمانکار قرار -۱

.معرفی سرمایه گذار بر عهده پیمانکار است-2

در صورت اول پیمانکار خود تقبل هزینه ها را بر عهده می گیرد و پس از انجام عمل مورد قرارداد 
هزینه های خود را همراه با نرخ ناشی از سرمایه گذاری خود دریافت می دارد که به این مدل قراردادی

EPCF  وط یعنی پیمانکار هم کارمزد انجام قرارداد را دریافت می دارد و هم سود مرب. می شودگفته
.به تامین سرمایه انجام قرارداد

یک .در صورت دوم یعنی معرفی سرمایه گذار توسط پیمانکار، در اصل دو قرارداد منعقد می گردد
و کشور میزبان که به این  EPCپیمانکارقرارداد بین سرمایه گذار و کشور میزبان و یک قرارداد بین 

.می شودگفته EPC+Fنوع قراردادها 
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قرارداد فاینانس یکی از روش های متداول تأمین مالی برای اجرای طرح ها و پروژه ها است که
.طی آن امکان استفاده از منابع داخلی و یا دریافت و استفاده از وام ارزی فراهم می شود

ت اما های خصوصی داخلی نیز ممکن اسباید توجه داشت که امکان تأمین مالی از طریق بخش 
ان واقعیت این است که به دلیل نوپا بـودن بخـش خصوصی در کشـور، در حـال حاضـر امک

ین علاوه بر ا. حضور فعال و قدرتمند در عرصه سرمایه گذاری کلان در اقتصاد کشور را نـدارد
هایدولـت و مجلـس در لایحـه بودجـه سالیانه درصدی از درآمدهای دولت را بـه اجرای پروژه

سلم دهند که به دلیل محدود بودن درآمدهای دولت به طور مصنعتی و زیربنایی اختصاص می 
، یعنی بنابراین لازم است تا بـه راه حل دوم. این بخش به تنهایی جوابگوی نیازها نخواهد بود

.منابع خارجی متوسل شد
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:فاینانسقرارداد 

ی های عمرانی و زیربنایی ، تأمین مالی خارجهای اجرایی و انجام پروژههای تأمین هزینهاز روشیکی 
مرکز تتأمین مالی، در معنای کلی و منصرف از وصـف داخلی یا خارجی، در اصطلاح بـه پروسه. است

تی که به عبارت دیگر در صور. گرددمنابع مالی به سرمایه به صورت میان مدت و بلندمدت اطلاق می
ها با توجه به منابع مالی موجود و در دسترسهای تولیدی و تجاری و دولت ها، بنگاهمصرف کننده 

مختلفی، بایست از طرقنتوانند بـه اهداف خود برسند و یا توانایی پرداخت بدهی را نداشته باشند می 
ادی برای فرایند و روشی که عاملان اقتص. منابع مالی را که برای عملیات خود نیاز دارند، تهیه نمایند

.می  شودنامیده ( تامین مالی)برند، فاینانس تأمین و منابع مالی مورد نیاز خود به کار می 
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:مالیروش استقراض برای تامین 

با توجه به . مالی برای اجرای طرح ها و پروژه ها از طریق روش های مختلفی انجام می شودتامین 
وضعیت خاص کشورهای در حال توسعه و بحران های مالی در این کشورها امکان تامین سرمایه 
، به خصوص سرمایه گذاری مالی مورد نیاز برای اجرای پروژه های بزرگ به راحتی فراهم نمی شود

.بنابراین انتخاب روش تامین مالی مناسب در مورد پروژه ها مساله مهمی است

اهم در پروژه های مهم و زیرساختی مورد نیاز کشور که امکان تامین وجوه کامل آن توسط دولت فر
یرساخت ها نیست مانند پروژه های نفتی، گازی، پتروشیمی و بسیاری از صنایع دیگر برای توسعه ز

ی نیاز اساسی برای حضور سرمایه گذاری خارجی و استفاده از تسهیلات بانک ها و موسسات خارج
.وجود دارد
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:روش استقراض برای تامین مالی

از در در تامین مالی پروژه ها با توجه به نوع پروژه و صنعت مرتبط با آن، حجم مالی و زمان مورد نی
و قوانین نظر گرفته شده برای پروژه، شرایط کشور میزبان پروژه از نظر امنیت سیاسی، اقتصادی

موجود در آن، میزان حساسیت پروژه در آن کشور می توان روش های مختلفی را برای تامین مالی
:پروژه متصور شد که درحالت کلی شامل موارد زیر می شود

صورت استفاده از منابع داخلیدر 

تخصیص بخشی از درآمد کل کشور-۱

تخصیص بخشی از درآمد حاصل از صادرات-2

استفاده از منابع خارجیدرصورت 

(استقراضی)قرضیروش های -۱

(فاینانس)مالی شرکتی ، تامین مالی پروژه ای تامین •

(سرمایه گذاری)غیرقرضی روش های -2

مستقیم خارجیسرمایه گذاری •

غیرمستقیم خارجیسرمایه گذاری •
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:  روش های انجام فاینانس

ای روش هو ( یا قرضی)های استقراضی توان در دو دسته روشها را می های تزریق سرمایه به پروژهروش
اخلی و ها، می  تواند در دو بعد داین روش . تقسیم نمود( یا تأمین از طریق فروش سهام)غیراستقراضی 

های تامین مالی خارجی که مرسوم و متداول تر است خارجی قابل بحث باشد اما اجمالاً به روش 
:می پردازیم

:استقراضیتأمین مالی 

کی های بانروش تامین مالی استقراضی از بعد حقـوقی تا حدودی مشابه عقد قـرض بوده و شامل وام
ر این ویژگی مشـترک تمام این موارد، د. بین المللی، اوراق بهادار، وجه الضمان، سفته و غیره می باشد

ه شـده ها بازتاب توافقی است که به موجب آن وام دهنده متعهد به ارایـه مبلـغ خواستاست که تمام آن
رمایه ها ریسک برگشت سدر این روش. گردندو وام گیرنده نیز متعهد به بازپرداخت وام دریافتی می

امن که متوجه سرمایه گذار یا تأمین کننده منابع مالی نبوده و دریافت کننـده منابع مالی از طریق ض
ید یا ای مبنی بر تعهـد بازپرداخت منابع در سررسباشد، ضمانت نامه همان دولت یا بانک تجاری می
ر است که دهای تأمین مالی خود دارای دو قسم این دسته از روش . نمایدتعهد جبران خسارت ارایه می

.اسلاید بعدی به آن ها می پردازیم
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ند و در کگونه شرطی را برای نحوه به کارگیری وام دریافتی تعیین نمیوام دهنده هیچمؤسسه -۱
رتی در این حالـت هـیچ عملیـات نظـا. واقـع فـاز تأمین مالی پروژه از فاز اجرایی آن کاملاً جداست

ت نیـز بـر نحوه مصرف وام ندارد و تنها پس از پرداخت، در موعدهای تعیین شده اقدام به دریافـ
.  نمایدمیاقسـاط به همراه سود حاصله 

در نوع دیگر، کشـور یا مؤسسه وام دهنده، بر نحوه هزینـه و مصـرف شـدن وام نیـز نظـارت -2
در این حالت، در صورتی که . کندکامـل دارد و از اول نـوع مصرف آن را با وام گیرنده شرط می

وام گیرنده بدون هماهنگی با وام دهنده، آن را در موارد دیگری غیر از آن چه کـه از قبـل توافـق 
.هایی مواجه خواهد شدشـده، مصرف نماید، با جریمه
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روش فاینانس
:مالیبه عنوان روش تامین فاینانس کارکرد قرارداد 

وژه های استقراضی از منابع خارجی، فاینانس خارجی پـریکی از پرکاربردترین و مهم ترین روش 
قرارداد فاینانس از منظر حقوقی، عبـارت اسـت از اسـتفاده از خطـوط اعتبـاری بـرای . اسـت

اری توان سازوکدر حقیقـت قرارداد فاینانس را می . دریافـت وام از مؤسسـات مـالی بـین المللـی
ی منعقد دانست که در آن بین کشور یا شرکت سرمایه پذیر و کشور یا شرکت سرمایه گذار، قرارداد

و آوری، ماشین آلاتای را همراه با نیـروی انسـانی متخصص، انتقال فنشود که طرح یا پروژهمی 
تجهیزات، مواد اولیه و توان ارزی لازم سرمایه گذار تأمین شود و زمانی که طرح یا پروژه به 

تعهد رسید بر اساس میزان سرمایه گذاری و بهره متعلق به آن کشـور، سرمایه پذیر مبهره  برداری 
ه گذار گردد که کل قیمت تمام شده طرح یـا پروژه را بـه صورت اقساطی در اختیار کشور سرمایمی

ا شرکت در این روش، مبلغ مشخصی با توافق طرفین از یک کشور یا مؤسسه به کشور ی. قرار دهد
۱0تا ۵معمولاً بین )دیگری قـرض داده شده و اصل وام به همراه سود آن طی مدت زمان معلومی 

در این روش نیز وام دهنده برای اطمینان از بازپرداخت به موقع وام . گرددبازپرداخت می( سـال 
.نمایدهای مشخص و معتبری را از کشور وام گیرنده دریافت میپرداخت شده، تضمین
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روش فاینانس

:  مزیت های قرارداد فاینانس

دولتها، حفظ نقش حاکمیتی منابع مالی جدید و مجازی برای پروژهورود -۱

عدم لحاظ ریسک سرمایه گذاری مالی-2

پروژهکامل نحوه اجرای شناخت -۳

مالیکامل و متمرکز فنی و کنترل -4

کشوربا نظام فنی و اجرایی تطابق -۵

پروژههای به موقع هزینه پرداخت -6

سرمایهبازار توسعه -7
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روش فاینانس

:به شرح ذیل می باشدفاینانس کاربردهای روش 

داخلیاقتصادی فراتر از ظرفیت ها و منابع محدود فعالیت های -۱

داخلیسرمایه گذاری به مراتب بیش از توان بالفعل تقاضای -2

اعتبار صادراتیآوری و تجهیزات سرمایه ای از دیگر کشور ها با فنواردات -۳

پروژه هازیرساخت ها و افزایش تولید و صادرات با اجرای توسعه -4

خارجیعملیات بازرگانی خارجی با کمک منابع اعتباری توسعه -۵

آتیمنابع و مصارف ارزی فعلی و مدیریت -6

(هاتوجه به شرایط و ریسک)از نرخ بهره پایین تر بین المللی استفاده -7
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نمونه مثال ها
اجرا را نام ببرید و روش سه عاملی را به اختصار انواع قراردادهای ساختمانی به لحاظ شکل 

توضیح دهید؟

(EPC)دوعاملی روش -۳( ساختطرح و )دوعاملی روش -2( عاملیتک )امانی روش -۱

امانی، پیمانیروش -6( اجرامدیریت )چهار عاملیروش -۵عاملی سه روش -4

مشاور-مدیریت ساخت-7

نیز معروف بوده و ( پیمانکار مشاور کارفرما)روش متعارف سه عاملی یا سنتی که به روش پیمانی 
عمومی ترین روش اجرای پروژه هاست ابتدا کارفرما طراحی را توسط یک مجموعه خارجی به نام 

مشاور انجام داده و سپس کار را جهت اجرا به پیمانکار واگذار می نماید و خود مسئولیت تأمین منابع 
مسئولیت و ریسک هماهنگی بین طراحی و اجرا در این روش بر عهده کارفرما . مالی را بر عهده دارد

.است
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نمونه مثال ها
د؟روش پرداخت بر اساس فهرست بها را توضیح دهید و دو مورد از مزایا آن را نام ببری

ه در این روش مبلغ قرارداد جمع مبالغ تعیین شده جهت هر یک از فعالیت ها می باشد که ب
ف فهرست بهاء پایه در ایران از طر. طور مجزا و بر اساس فهرست بهاء پایه محاسبه شده است

کیک معاونت نظارت و راهبری ریاست جمهوری تهیه و در آن هزینه انجام کلیه فعالیت ها به تف
امل در این نوع قراردادها می بایست ابتدا نقشه ها و مشخصات فنی بصورت ک. درج می گردد

رآورد توسط مشاور تهیه گردیده تا پیمانکار بر اساس آنها حجم دقیق مصالح و فعالیت ها را ب
ه کل نماید و سپس بر اساس فصل های مختلف فهرست بهاء قیمت هر فعالیت و در انتها هزین

هاء صورت وضعیت ها نیز بر اساس فعالیتهای اجرا شده و مطابق فهرست ب. اجرا مشخص شود
.محاسبه و پرداخت خواهد شد

:مزایا

.اشدمبلغ پرداخت شده بابت کارکرد از طرف کارفرما دقیقاً معادل حجم کار انجام شده می ب-۱

رآورد چنانچه نقشه های اجرایی کامل و دقیق باشد و حجم مصالح و فعالیت ها نیز صحیح ب-2
.در ابتدا مشخص می باشد(هزینه های اجرا)شده باشد مبلغ اجرای کار
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نمونه مثال ها

سه مورد از انواع قرار داد ساخت انتقال را نام ببرید و هر یک را به اختصار توضیح دهید؟

:DBFO (Design–Build–Finance–Operate)بهره برداری -مالیتامین –ساخت–طراحی-۱

در این قرارداد سرمایه گذار کاری طراحی و ساخت و تأمین منابع مالی را انجام داده به مرحله 
.بهره برداری می رساند

:DBOT (Design–Build–Operate–Transfer)انتقال -بهره برداری-ساخت–طراحی-2

.در این قرارداد کار طراحی ساخت و بهره برداری و انتقال بر عهده یک پیمانکار می باشد

:DCMF (Design–Construct–Manage–Finance)مالی تامین -مدیریت–ساخت-طراحی-۳

.در این قرارداد کار طراحی ساخت و مدیریت و تأمین منابع مالی بر عهده پیمانکار می باشد
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نمونه مثال ها
پرداخت را نام ببرید و یک مورد را به دلخواه انواع قراردادهای ساختمانی بر اساس نحوه 

توضیح دهید؟

پرداخت بر اساس فهرست بهاروش -۱

(Lump sun)پرداخت قیمت مقطوع روش -2

 (cost plus)پرداختروش -۳

: (cost plus)پرداختروش 

ه درصدی که در زمان قرارداد توافق می شود ببه علاوه این روش کارفرما هزینه های انجام کار را در 
.عنوان سود و هزینه بالاسری به پیمانکار پرداخت می نماید

خص این روش زمانی مناسب است که طراحی بصورت کامل انجام نشده ، مشخصات فنی دقیقاً مش
روژه نیست و یا احجام کار قابل اندازه گیری و محاسبه نمی باشد و در حقیقت نقاط مبهمی در پ

. موجود است
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نمونه مثال ها
انواع روش دو عاملی را نام ببرید و چهار مورد از مزایای آن را نام ببرید؟

:انواع روش های دو عاملی عبارتند از

DBروش طرح و ساخت 

EPC/TURN KEYروش طراحی ، تدارک و ساخت یا کلید در دست

:چهار مورد از مزایا عبارتند از

.کارفرما تنها با یک واحد به نام پیمانکار سرو کار دارد-۱
.هزینه ها تا حدود زیادی مشخص است-2
عدم درگیری زیاد کارفرما در مسائل و مشکلات کاری-۳
.صرفه جویی در زمان-4
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مطالعه موردی پروژه کارت هوشمند سوخت
ده در پروژه کارت هوشمند به جرات یکی از بزرگترین و تاثیرگذارترین پروژه های انجام ش

نفتی طول سالیان اخیر می باشد که به کارفرمایی شرکت ملی پخش فرآورده هایدر کشور 
.درآمداجرا به ۱۳86تا ۱۳8۳سال های در 

میلیون کارت هوشمند سوخت به کلیه دارندگان خودرو و ۱۵در این پروژه تعداد بیش از 
به ( هزار20نزدیک به )کلیه پمپ های سوخت مجهز . موتورسیکلت در کشور تحویل داده شد
مجهز به کامپیوتر و دستگاه ( جایگاه۳000نزدیک به )کارتخوان و کلیه جایگاه های سوخت 

جهت ارایه ۱0+مراکز پلیس . ارسال و دریافت اطلاعات به سرورهای مرکزی در کشور شدند
رای خدمات صدور کارت هوشمند به متقاضیان جدید تجهیز و یک مرکز اصلی صدور کارت ب

.صدور کارت های جدید تجهیز گردید

روشیمی، مانند شرکت ملی گاز، شرکت ملی پت)با وجود اینکه بخش های مختلف وزارت نفت 
ه زیادی تجرب(ایران و حتی شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده های نفتی نفت شرکت ملی 

یم کارفرمای مستق)بزرگ دارند، شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی پروژه های در اجرای 
د این ارشمدیران . و نه پروژه ای فعال بوده است کارهای عملیاتی در حوزه انجام بیشتر (پروژه

.نداشتندشرکت تجربه بالایی در اجرای پروژه ها در این ابعاد 
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مطالعه موردی پروژه کارت هوشمند سوخت
البته اینکه )استفاده نمود Turnkeyبرای اجرای این پروژه کارفرما از روش تحویل کلید در دست 

یدند آیا آن ها با کنار هم گذاشتن و مقایسه مشخصات روش های مختلف تحویل به این نتیجه رس
؟(معلوم نیست

؟(ساختار اجرای پروژه چگونه بوده است)این روش برای اجرای پروژه چه معنایی دارد انتخاب 

نعتی صمتعلق به دانشگاه شرکت های از یکی )کارفرما در ابتدای کار اقدام به استخدام مشاوری 
ند نمود تا کارفرما را جهت تهیه محدوده پروژه و اسناد مناقصه و برگزاری مناقصه کمک ک(شریف 

برگزار ه مناقص( شدکه پس از شروع کار نیز طی قراردادی جدید به عنوان ناظر بر پیمانکار انتخاب )
انتخاب شد قراردادی از DBبه عنوان پیمانکار ( ITI)و طی آن شرکت صنایع مخابرات راه دور ایران 

.  منعقد گردیدDBمیلیارد تومان بین کارفرما و پیمان کار ۱00( فرضی)این نوع سرجمع با مبلغ 

جرای طول امشکلاتی را در بروز چه توقع  مشکلات فرآیند صورت گرفته در این مرحله چیست و 
پروژه هست؟
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مطالعه موردی پروژه کارت هوشمند سوخت
تا اقدام با شروع قرارداد و دریافت مبلغ قرارداد پیمانکار اقدام به تجهیز نیروها در بخش طراحی نمود

د سرجمع که به عنوان ضمیمه قراردا)تفصیل طراحی مفهومی تهیه شده در فاز شرکت در مناقصه به 
.نماید( بود

سرور در مراحل اولیه طراحی تفصیلی، تیم طراحی شبکه به این نتیجه رسید که با مشخصات
پیشنهاد شده این سرور پس از شش ماه از زمان شروع خدمت دهی دیگر قادر به ارائه خدمت 

(  نیاز به تغییر در محدوده پروژه). بودنخواهد 

هوشمند بخش طراحی کارت هوشمند به این نتیجه رسید که حافظه در نظر گرفته شده برای کارت
یت کفاف اطاعات مورد نیاز برای ذخیره سازی را نمی دهد و حافظه ای تا چندین برابر ظرفسوخت 

(پروژهنیاز به تغییر در محدوده)پیش بینی شده برای کارت هوشمند سوخت مورد نیاز می باشد 

تی بوده هزینه های براورد شده برای کامپیوترهای جایگاه بر اساس کامپیوتر های معمولی و نه صنع
ر محدوده نیاز به تغیی.)اختلاف قابل توجهی بین کامپیوتر های معمولی و صنعتی وجود دارد. است

(پروژه وجود دارد

70



مطالعه موردی پروژه کارت هوشمند سوخت
گرفته در طراحی مفهومی ارتباط میان جایگاه ها و سرور در تمامی نقاط با خط تلفن ثابت در نظر

ت در سوخشده است و این در حالی است تهیه خط تلفن ثابت مختص سیستم کارت هوشمند 
(.روژهپنیاز به تغییر در محدوده )بسیار از مناطق دور افتاده نا ممکن و با هزینه بالا می باشد 

ده بود که با جایگاه و کامپیوتر جایگاه شبکه کابلی معمولی دیده شپمپ های در بحث ارتباط بین 
از به نی). نبودبه ملاحضات ایمنی و آتش نشانی موجود در جایگاه های سوخت امکان پذیر توجه 

(  پروژهتغییر در محدوده 

مجاز در قرارداد سرجمع % 2۵از عملا با گذشت چند ماه هزینه های ناشی از تغییر محدوده پروژه 
مجوز از پیمانکار ریسک انجام هزینه های پیش بینی نشده در قرارداد بدون گرفتن.فراتر رفت 

بعد وزارت نفت را نمی کرد و گرفتن مجوز از وزارت نفت با روندی طولانی بود؛ روند اجرای پروژه
.از چند ماه عملا متوقف شد

ما، پس از چند ماه اول عملا تنها کار اجرایی در پروژه تشکیل جلسات حل اختلاف بین کارفر
.  مشاور واسط بودو پیمانکار 
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مطالعه موردی پروژه کارت هوشمند سوخت
دولت ترل این پروژه در نهایت با حضور مستقیم معاون وزیر نفت به عنوان مسئول بخش کارفرما، کن

از و حل و فصل مشکلات در رده بالا و در قالبی خارج ( ITI)بر شرکت پیمان کار ( وزارت مخابرات)
. دهزینه و زمانی بیشتر از هزینه و زمان پیش بینی شده انجام شبا قرارداد منعقده و به مراتب 

: قراردادصورت گرفته در فرآیند انعقاد و مدیریت اشتباهات 

ارهای سپردن انجام پروژه ای با این ابعاد به مدیران عملیاتی و نا آشنا به پروژه های بزرگ که ک•
مره را مدیریت می نمایند از طرف وزارت نفت روز 

به ا عدم تحلیل صحیح مدیران کارفرما از توانایی های اجراییشان و عدم تجهیز بخش کارفرم•
پروژه آشنا به مباحث مدیریت پروژه و نظارت بر پرسنل 

و درخواست کمک از آن ها برای مدیریت و نظارت پروژهITاستخدام مشاور تخصصی •

و  یمانکار برای انتقال ریسک به پ)ساخت با انتخاب نوع قرارداد سرجمع -برگزاری مناقصه طراحی•
ی در اوجود اینکه تجربه اجرای چنین پروژه با ( کارفرمابرداشتن بار مسئولیت هزینه از روی 

. نداردوجود (و حتی کل جهان )کشور 

بال به دنکه در بازار به شدت رقابتی و محدود کشور )تحمیل هزینه های زیاد به پیمانکاران •
تهیه اسناد مناقصه همراه با تهیه طراحی مفهومی پروژه برای ( گردندهای جدید می پروژه 
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تمرین
سته بهتر بود با چه روش تحویل پروژه و نوع قراردادی بپروژه کارت هوشمند سوخت نظر شما به -۱

شود و دلیل انتخاب چیست؟

ی برای انجام پروژه بزرگراه تهران شمال پیشنهاد مرا (هایی)قراردادیچه روش تحویل و چه نوع -2
کنید؟ 

ه مجاورت با کشورهای مختلفی کو کشور ویژه جغرافیایی به خاطر موقعیت دارد، دولت در نظر 
ستان، افغانستان، تاجیکستان، ازبکمانند کشورهای ، ندارندآزاد دسترسی مستقیم به آب های 

منظور همین به.نماید ترانزیتی منطقه تبدیل قطب های را به یکی از ایران ارمنستان و قرقیزستان، 
وز دنیا و تبدیل آن به بندری مجهز به امکانات رجنوبی کشور در سرواحل توسعه بندر چابهار طرح 

.دمی باشمطرح این زمینه در تعریف شده به عنوان پروژه ای اصلی در حلقه پروژه های مختلف 

زان برآورد اولیه برای می.پروژه در حال انجام می باشدامکان سنجی در حال حاضر مطالعات اولیه و 
۱0موردنیاز برای توسعه این بندر در حدود زیرساخت های گذاری مورد نیاز برای ساخت سرمایه 

. میلیارد دلار می باشد

ی با توجه به توضیحات ارایه شده در مورد پروژه به نظر شما چه روش های تحویلی برای اجرا-۳
؟این پروژه مناسب می باشد؟ چه نوع قرارداد هایی را برای اجرای این پروژه پیشنهاد می کنید
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